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El ingreso de materia prima a fabrica registré en
agosto ultimo su undécimo repunte interanual
consecutivo y a la vez el segundo mas abultado de la
serie, del orden del 26% (ver grafico 1). De esta
manera, se estima que el volumen acumulado hasta
agosto de 2004 resultdé un 21% mayor que el
correspondiente a igual lapso de 2003.

Segun el Estimador Mensual Industrial (EMI)
elaborado por el INDEC, la industria lactea registr6é en
el periodo enero-agosto de 2004 un aumento
acumulado en el nivel de actividad del 22% frente a
igual lapso del afo anterior, cifra algo mayor que la
citada mas arriba y surgida de la muestra de la
SAGPyA. La fuerte expansion del rubro lacteos supero
holgadamente los aumentos del 7,6% para la Industria
Alimentaria como bloque y del 11,6% para el Nivel
General, y fue levemente inferior a la observada en
Carnes Blancas y Carnes Rojas, los dos items que
mas crecieron entre los alimentos en los primeros ocho
meses del afio.

Grafico 1: Estimacién de la produccién nacional de leche
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Fuente: Dccidn. de Industria Alimentaria sobre la base de datos del
Convenio SAGPyA-CIL- FIEL y encuestas propias.

De acuerdo al Instituto, esta mayor disponibilidad de
materia prima permiti6 que la utilizacion de la
capacidad instalada en las usinas lacteas en su
conjunto se ubicara en el primer semestre de 2004 en
alrededor de un 60%. El promedio de utilizacion para
la Industria Alimentaria, en tanto, oscilé6 en torno del
73% a lo largo de la primera mitad del afio. El informe
del organismo reconoce que la elevada capacidad
ociosa del sector lacteo en su conjunto enmascara
situaciones muy disimiles al interior de la rama, con
bajos porcentajes de utilizacion en el subsector
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quesero y funcionamiento “a pleno” de las plantas de
elaboracién de leche en polvo de las principales
empresas. En este ultimo caso, cabe mencionar el
anuncio de algunos proyectos de expansion (Williner y
La Sibila, por ejemplo), que focalizados en el
aprovechamiento de las favorables perspectivas del
negocio de exportacion, estaran en marcha recién el
afio proximo.

Gréafico 2: Recepcidn total de leche, N° de tambos y
produccion diaria por tambo
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Fuente: Dccion. de Industria Alimentaria sobre la base de datos del
Convenio SAGPyA-CIL- FIEL y encuestas propias.

La importante recuperacion observada en la
recepcion total de leche se explico, exclusivamente,
por la expansion en la produccion diaria por tambo,
que mas que compenso la disminucién en el niumero
de tambos (ver grafico 2). En efecto, entre enero y
agosto de 2004 la cantidad de tambos mostré
permanentes reducciones interanuales —aunque a
tasas siempre decrecientes- que promediaron un 3,5%
en ese periodo; mientras que la produccion diaria por
tambo termind arrojando un promedio casi 25%
superior al del afio previo.

Como referencia de la situacion del sector primario, se
puede apuntar que en agosto de 2004 las industrias
"indicadoras" (unas 15 firmas sobre cuya base se
estima la tendencia de la produccion primaria
nacional), recibieron un promedio cercano a los 15,1
millones de litros diarios, provenientes de unos 6.420
remitentes, mientras que un afio antes captaban una
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media de 12 millones de litros diarios, aportada por
aproximadamente 6.530 tambos.

Resulta fundamental aclarar aqui que dicha reduccion
en el numero de tambos de la muestra —de alrededor
de 110- puede deberse a la combinacion de dos
causas: el cierre definitivo de establecimientos y los
"pases" hacia industrias mas pequefias, con precios o
plazos de pago mas convenientes para el productor, o
bien con menores exigencias en cuanto a la calidad de
la leche. Referentes de las industrias mas grandes
argumentan que la intensidad de estos “pases” se
incrementd notablemente entre 2001 y el primer
semestre de 2003, para desacelerarse a partir de la
segunda mitad de ese afo (ver mas adelante).

En la comparacion interanual (agosto ‘04 contra
agosto ‘03), el volumen diario entregado por tambo
tuvo un interesante incremento del 28%, al pasar de un
promedio de alrededor de 1.840 a uno de 2.354 litros
por establecimiento. Este parametro viene arrojando
desde septiembre de 2003 variaciones interanuales
positivas y crecientes. La suba de agosto fue la
segunda de mayor magnitud, luego de la registrada en
mayo ultimo, que rondé el 32%. A la hora de explicar
estas abultadas tasas pueden mencionarse al menos
dos razones, ambas vinculadas con la creciente
“presion” que ejerce el cultivo de soja sobre los
sistemas de produccion de leche:

e En primer lugar, la intensificacion o crecimiento
“vertical” de la actividad a través del aumento de la
produccién por vaca y por hectarea, que ha sido
posible gracias a una favorable relacion
leche/grano. De acuerdo a datos del CIL, en los
primeros ocho meses del corriente, el aumento de
la produccion a tambo constante fue del 20%
respecto del mismo lapso del afio anterior.

* En segundo término, y tratandose de datos que
surgen de una muestra reducida de industrias
informantes, es dable suponer el mayor tamafo
relativo de los tambos remanentes en la misma,
respecto de aquellos que “salen” de la muestra o
bien abandonan definitivamente la lecheria. El
cierre de tambos se explicaria por la menor
capacidad de competencia frente a la soja de
aquellos establecimientos de menor escala y/o
eficiencia.

Como informacién complementaria cabe agregar
algunas cifras elaboradas por el Centro de la Industria
Lechera (CIL) sobre la base de datos suministrados
por 15 industrias. La comparaciéon acumulada (ene-ago
‘04 vs. ene-ago.’03) arroja una suba del 21,7% en la
recepcidon de materia prima (la entrada total de leche
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en planta, que tiene en cuenta también los ingresos y
egresos de tambos); y del 20,2% si se la mide en
términos de produccidn a tambo constante (que se
calcula comparando la produccion de los tambos que
entregaron en un determinado periodo y que también
lo hicieron en el periodo base, es decir, que excluye
del calculo a los ingresos y egresos de tambos).

En cuanto a la evolucion del numero de tambos de la
muestra de la SAGPyA (ver grafico 2), hay que
remarcar que aproximadamente entre junio de 2003 y
abril de 2004 este guarismo se mantuvo sin grandes
cambios en la banda entre 6.500 y 6.600
establecimientos. Durante mayo y junio ultimos, en
cambio, se produjo una pequefia “pérdida neta” de
tambos del orden del 1% mensual, para volver a
estabilizarse en el bimestre julio-agosto en torno de los
6.400. Por una via alternativa, este menor egreso neto
de tambos observado en el Uultimo ano puede
corroborarse a través de la continua disminucién de la
brecha registrada por el relevamiento del CIL entre las
subas interanuales de la produccion a tambo constante
y aquellas correspondientes a la recepcion total (ver
definicién de cada parametro incluida mas arriba).

Como dato novedoso, se puede agregar que, a partir
de junio ultimo, dicha diferencia invirtié el signo que
adoptaba hasta entonces, es decir, que comenzé a
verificarse alzas en la recepcion total mas significativas
que las producidas a tambo constante, lo que estaria
reflejando la combinacion de dos fenomenos:

« Un flujo neto positivo en la cantidad de tambos de
la muestra (ingresan mas tambos de los que
egresan).

« Un aumento de los volumenes de materia prima
comprada a industrias que no pertenecen a la
muestra.

El principal motivo de estos movimientos, que con
algunos matices se repiten cada primavera, es la muy
dispar situacién que viven hoy, por un lado, las
empresas lideres —con capacidad exportadora- y por el
otro, el vasto universo de las pequefias industrias
monoproducto queseras, que al no poder canalizar sus
excedentes en el mercado externo, deben estrechar
sus margenes en el mercado doméstico o bien
resignarse a perder a sus proveedores habituales a
manos de aquellas. Varias fuentes privadas indican
que ya es frecuente que las pequenas firmas queseras
hagan convenios con las industrias exportadoras para
entregarles parcial o totalmente la leche que reciben,
en vez de transformarlas en productos en sus plantas
(www.todoagro.com.ar 'y  Rev.  Agromercado).
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Gréfico 3: Relaciones leche-soja y leche-maiz
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Fuente: Dccién. de Industria Alimentaria sobre la base de datos
propios y de la Camara Arbitral de Cereales de Rosario.

Las consideraciones anteriores son sintomaticas de
una lenta pero sostenida mejoria de las condiciones
generales en las que se desenvuelve la actividad
tambera respecto de las reinantes especialmente
durante el primer afo postconvertibilidad, si bien en la
comparacion con 2003 se insinda cierto deterioro
relativo. Para apoyar tal afirmacion, en el gréafico 3 se
presentan dos relaciones muy utilizadas: la relacion
leche/soja —que marca la competencia por el uso de la
tierra con el principal cultivo de nuestro pais- y por otro
la relacion leche/maiz — un interesante indicador del
precio relativo de uno de los principales insumos de la
actividad.

Del grafico se concluye que:

« Si bien la relacién leche/soja promedio para los
primeros ocho meses de 2004 se ubicé un 30%
por encima de la media de enero-agosto de 2002;
en la comparacion con igual lapso de 2003 se
observé una caida del 21%, ya que mientras el
promedio de la cotizacién de la oleaginosa fue
26% superior, el precio medio de la leche no arrojo
cambios con respecto a 2003.

«  Ofro tanto ocurrié con la relacién leche/maiz, cuyo
promedio para enero-agosto de 2004 (1,84) superoé
65% al observado en igual periodo de 2002 (1,12),
pero retrocedid 11% respecto de la media de 2003.

Mas alla de las cuestiones estacionales propias de
cada producto, dos hechos que vale la pena remarcar
en este contexto son que durante 2004 las relaciones
no mostraron fluctuaciones tan marcadas como el afio
anterior y ademas que a la luz de la persistente baja
de las cotizaciones de los granos, es probable que
ambos ratios se vuelvan mas favorables aun para la
lecheria.
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En cuanto al panorama productivo en las principales
provincias lecheras, cabe consignar que en Santa Fe
los datos oficiales —provenientes de una muestra de 11
industrias indicadoras, que representan alrededor del
78% de la produccién provincial- reflejaron desde
marzo del corriente recuperaciones interanuales que
superaron a las surgidas a partir de la muestra de la
SAGPyA (de alcance nacional). La explicacién reside
en que la base de comparaciéon -principalmente el
otofio de 2003- coincide con los meses mas criticos en
aquel distrito, debido al efecto de las inundaciones.

La recepcion en plantas provinciales mostré en agosto
una suba interanual del 30% -la segunda mas abultada
de lo que va del aino, luego de la producida en mayo-
mientras que el volumen acumulado entre enero y
agosto de 2004 fue un 21,6% superior al obtenido en
igual lapso del afio precedente.

En la provincia de Buenos Aires los guarismos
denotan una mejoria mas atenuada que la expuesta a
nivel general del pais, situacién que se entiende si
recordamos que en este caso la confrontacion se
establece contra una base de produccion que en 2003
ya mostraba signos de recuperacion. Segun datos
obtenidos de una muestra de 36 industrias
(aproximadamente 89% de la produccion provincial), la
recepcion acumulada entre enero y julio de 2004
(ultimo dato disponible) fue casi un 12% superior a la
obtenida en igual lapso del afio precedente.

Finalmente, en la provincia de Cérdoba, la informacion
oficial surgida de un relevamiento a un grupo de 15
industrias que concentraria el 70% de la produccion
provincial sefiala que la recepcion del primer semestre
de 2004 (cifra mas actualizada disponible) habria sido
un 20% superior a la correspondiente a igual lapso de
2003.

Al momento de cierre de esta edicion, informacion
proveniente de las principales usinas indicaban para
septiembre de 2004 ingresos diarios de materia prima
aproximadamente 6% y 17% superiores a los del mes
anterior y a los de un afo atras, respectivamente.

Como se consignara en informes anteriores, las
abultadas subas interanuales que han resultado
durante los primeros ocho meses del corriente deben
ser tomadas con cautela, ya que la base utilizada en la
comparacién coincide con una etapa de muy magro
desempefio, entre otros factores debido a los efectos
de los excesos hidricos en Santa Fe y Coérdoba,
registrados a partir de abril de 2003 y agudizados en
mayo y junio. Tal como sugiere la variaciéon de
septiembre, probablemente la magnitud de los
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incrementos interanuales mes contra mes, y en
consecuencia la de los acumulados, ira reduciéndose
conforme transcurra la segunda mitad del afo, aunque
a esta altura podria asegurarse que el crecimiento
para todo 2004 se ubicara entre el 15% y el 20%.

En lo concerniente al precio de la materia prima,
cabe apuntar que el promedio pagado por las
industrias lideres en agosto de 2004 -expresado a
valores corrientes- fue 9% inferior al valor de igual mes
de 2003 y se situ6 en alrededor de 43,6 centavos de
peso por litro (ver grafico 6). Esta fue la cuarta caida
interanual consecutiva, luego de mas de dos afios de
subas permanentes. En relacién con el mes anterior, el
precio de agosto acusé una baja del 2,3%, y luego de
tres mermas sucesivas, acumulé un deterioro del 8%
respecto del pico anual de mayo.

Grafico 4: Margen relativo de la
comercializacion mayorista (industria) * y minorista **
Base promedio 1998 = 100
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Fuente:Dir. de Ind. Alimentaria sobre la base de datos propios y del
INDEC.

* Calculado como el cociente entre el ind. de Precios Internos al por
Mayor (IPIM) de lacteos y el Ind. de Precios al Productor de leche.

** Calculado como el cociente entre el ind. de Precios al Consumidor
(IPC) de lacteos y el ind. de Precios Internos al por Mayor (IPIM) de
lacteos.

Tras la etapa de fuerte recuperacion relativa de los
precios al productor primario respecto de los valores a
salida de fabrica —que en el grafico 4 se evidencia a
través de la caida del 44% en el margen de
comercializacion de la industria entre enero 2002 y
junio 2003- a partir de julio de este ultimo afo se
observdé un cambio de tendencia, con una
recomposicién inicial en el margen de los
elaboradores, seguida de niveles mas o menos
estables hasta mayo del corriente. Desde junio ultimo
la curva reflejo el comienzo de una nueva fase de
recuperacion de los margenes relativos de la industria,
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con una mejora acumulada del 8% hasta agosto,
alcanzando el nivel mas alto de los ultimos 18 meses.

En la comparacion interanual del margen relativo se
verifico que los niveles promedio del periodo enero-
agosto de 2004 se ubicaron 1% por encima de los
correspondientes a los ocho primeros meses de 2003.

Por otra parte, en la confrontacion entre agosto de
2004 y agosto de 2003 se observé que la magnitud de
la merma interanual del precio al tambero superd con
holgura a las registradas por los valores mayoristas y
minoristas (alrededor de -9% versus -1,2% y -4,2%,
respectivamente). Este comportamiento se viene
repitiendo desde mayo de este afio, cuando se inicio el
ciclo de bajas en forma simultdnea en los tres niveles
de precios (ver grafico 6).

Al respecto, es necesario realizar una aclaracion de
orden metodoldgico. Debido a que el INDEC efectua el
seguimiento de los precios de una canasta de
productos de marcas lideres, que son los que menos
han fluctuado en términos relativos, es probable que
los indices mayoristas y minoristas “subestimen” los
aumentos de los lacteos en su conjunto.

Algunas consultas efectuadas a referentes de las
empresas industriales de punta permitirian afirmar que
el precio pagado en septiembre de 2004 habria sido, a
valores corrientes, entre 0% y 1% inferior al del mes
anterior y alrededor de 5-6% menor que el de
septiembre de 2003.

En cuanto a las perspectivas de precios al
productor para lo que resta de esta primavera, las
principales variables parecen confluir hacia un
escenario con bajas moderadas en relacion a los
valores de septiembre. Entre los principales motivos de
esta probable evolucion pueden citarse a la
persistencia de un ajustado exceso entre la oferta y la
demanda agregadas (ver grafico 5); a lo que hay que
contraponer, por el lado de esta ultima, la continuidad
de la reactivacion del consumo interno y el prominente
papel que seguira jugando la exportaciéon como factor
atenuante de las mermas de los precios domésticos,
habida cuenta de la firmeza del mercado internacional.

La demanda externa y su influencia en la formacioén de
precios merecen una consideracion aparte. Luego del
“boom” exportador vivido en 2002, cuando se destiné
al mercado externo el 20% de la produccién nacional,
la posterior apreciacion del tipo de cambio nominal,
sumado a la escasez de oferta exportable y a la fuerte
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tonificacion de los precios a salida de fabrica durante
la primera mitad de 2003, confluyeron en la reversion
de dicho proceso. En efecto, en 2003 se observd una
disminucién de las colocaciones en el exterior, no
solamente en términos absolutos, sino también en su
expresibn como porcentaje de la produccién
doméstica, que se ubico tres puntos porcentuales por
debajo del registrado en el periodo enero-diciembre de
2002 (16% vs. 19%). No obstante, cabe destacar que
un analisis mas detallado de las cifras (ver barras en el
grafico 6) permite distinguir claramente dos
subperiodos de comportamientos bien diferentes: un
primer semestre caracterizado por la permanente
declinacién del sesgo exportador, que culminé con un
minimo del 8% de la produccién nacional exportada en
junio; y un segundo semestre signado por la fuerte
recuperacion de dicho indicador, que alcanzo el 22%
en diciembre ultimo.

Confirmando este nuevo impulso, en los primeros ocho
meses de 2004, el volumen exportado —en litros

equivalentes- experimentd un aumento del 77% contra
el mismo periodo de 2003, que aun en un contexto de
franca expansion de la produccion interna, determiné
que la proporcién exportada resulte 6 puntos
porcentuales superior a la registrada un afo atras
(19,5% vs. 13,5%).

La realidad de la industria quesera de pequena escala,
en especial la asentada en la provincia de Cérdoba, es
bastante mas critica. La creciente presion de oferta de
esta primavera la encuentra, por un lado, sin
posibilidades de aprovechar la actual coyuntura
favorable que ofrece el sector externo, y por el otro,
con un mercado doméstico que, si bien muestra
algunos signos de recuperacién, no estd en
condiciones de absorber mayores volumenes de no
mediar sensibles bajas en los precios en gondola. En
ese contexto, este segmento industrial ha visto
estrechar fuertemente sus margenes.

Si se compara el balance entre oferta y demanda
agregadas® (en litros equivalentes de leche) de los
primeros ocho meses de 2004, con el mismo lapso del
afo anterior, se observa lo siguiente:

\ la persistencia de un exceso de oferta agregada y
un proceso de estabilizacion de la brecha entre
ésta y la demanda respecto de la registrada en
2003 (ver grafico 5);

\ por el lado de la oferta, a pesar de que las
existencias iniciales fueron 2% menores que las de
enero de 2003, la suba del 21% en la produccion -
su principal componente- y del 10% en las
importaciones resultaron en un repunte cercano al
18,5% en la oferta agregada del periodo;

\ en tanto, la demanda agregada fue 19,5%
superior, debido a la recuperacion del 11% en el
consumo interno, que se combiné con una fuerte
expansion del 77% en las exportaciones;

V' en consecuencia, los stocks finales de agosto de
2004 fueron 6,5% mayores que los de un afio atras
y un 15% inferiores a los niveles iniciales de 2004.

Oferta agregada.= Stock inic. disponible + Produccién +
Importaciones.
Demanda agredada.= Consumo interno + Exportaciones.
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Gréfico 5: Ofertay demanda agregadas de lacteos
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Fuente: Dccidn. de Industria Alimentaria sobre la base de datos del
Convenio SAGPyA-CIL- FIEL, INDEC, SENASA e industrias.

Desde otro punto de analisis, podria concluirse que los
casi 1000 millones de litros de produccién adicional
obtenidos este afio se repartieron en porciones iguales
entre el mercado doméstico y las colocaciones
externas.

Se estima que las cantidades consumidas en el
mercado interno registraron en agosto de 2004 un alza
interanual del 20%, lo que marca el retorno a
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guarismos positivos que venian verificandose desde
noviembre pasado y que solo fueran interrumpidos por
una merma puntual producida en julio ultimo. De esta
forma, el consumo acumulado en los primeros ocho
meses de 2004 se habria ubicado alrededor de 11% y
1,5% por encima de los observados en igual periodo
de 2003 y 2002, respectivamente. No obstante,
todavia resulta 10% inferior al nivel del lapso enero-
agosto de 2001.

Grafico 6: Indices de precios del sector lacteo, en pesos
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Fuente: Dccidén. de Industria Alimentaria sobre la base de datos del
INDEC y de las industrias.

Nota al gréafico: Entre 1999 y fines de 2001 las curvas de precios
mayoristas y minoristas de los productos elaborados posiblemente
se sitlen por debajo de las presentadas aqui, ya que el INDEC no
incorpora a su canasta las 2° y 3° marcas, de precios inferiores. Se
estima que desde enero de 2002 dicha tendencia se ha revertido.

Precios

Entre diciembre de 2003 y agosto de 2004 los precios
de los productos lacteos aumentaron un 1% y 0,6%, a
nivel minorista y al por mayor, respectivamente (ver
grafico 6). En ambos casos, las alzas estuvieron
bastante por debajo de la inflacién a Nivel General
(que en igual lapso fue de +42% vy 7,4%,
respectivamente).

Entre los lacteos, las mayores subas minoristas
acumuladas hasta agosto se verificaron en quesos
semiduros, quesos blandos y untables, leche en polvo
y yogur y postres lacteos, con tasas que fluctuaron
entre el 1,5% y el 3% (ver grafico 7).

El margen relativo de la comercializacién minorista
sufrié, al igual que el margen de la industria, una
persistente declinacion desde enero de 2002, aunque
mucho menos abrupta que aquella (ver grafico 4). En
la comparacién interanual del margen relativo se
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verificé que los niveles promedio del periodo enero-
agosto de 2004 se ubicaron 2% por debajo de los
correspondientes a los ocho primeros meses de 2003,
detectandose una leve tendencia a la declinacion en
los ultimos meses.

La comparacion interanual (ago. 04 contra ago. 03) de
los indices de precios arroja una merma de los valores
a salida de fabrica del 1,2%, mas tenue que la
verificada en el nivel de precios al consumidor, que fue
del 3,1%. En referencia a esta ultima cifra, en el grafico
7 se observa que la baja a nivel minorista registrada
entre agosto 2003 y agosto 2004 en el rubro
“Productos Lacteos” contrastdé con las variaciones
positivas verificadas en el segmento “Alimentos para
consumir en el hogar’ (+5,2%) y a “Nivel General”
(+5,3%).

En el detalle por grupo de productos, y en un contexto
signado por las bajas, so6lo sobresale el incremento
producido en leche en polvo (+3%). Entre las mermas
se destacan las registradas en las tres categorias de
quesos, con tasas promedio que fluctuaron entre el 5%
y el 7,5% respecto del afio precedente.

Continuando en el frente minorista, la informacién
provisoria de septiembre 2004 parece consolidar una
tendencia estable en los precios. Segun datos del
INDEC, el IPC GBA de los “Productos Lacteos” mostro
una baja del 0,22% contra el mes anterior, que
contrasta con las subas del 0,6% registradas tanto en
“Alimentos para consumir en el hogar” como en el
Nivel General. Las mermas mas significativas se
dieron en yogures (-0,8%) y en quesos blandos y
untables (-0,6%).

Grafico 7: Variaciones de los precios al consumidor
ago ‘04 vs. ago ‘03 y ago ‘04 vs. dic ‘03 (en %)

Nivel general
Alimentos

Productos Lacteos

Quesos semiduros
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Yogur y postres lacteos
Leche fluida

Manteca y crema

Quesos duros

6%

‘lAgo. 04 vs. 03 m Ago. 04 vs. dic. 03
Fuente: INDEC Informa.
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Los precios mayoristas presentaron un panorama
similar al descripto para los precios en géndola, tanto
en la comparacion interanual para el mes de agosto,
como en la efectuada entre agosto 2004 y diciembre
del afio anterior. En el analisis interanual se verifican
20 bajas entre los 23 articulos lacteos especificados
por el INDEC (con bajas que rondaron el 5% para los
quesos mas vendidos); en tanto que en el segundo
caso se observa un predominio de variaciones
positivas, aunque con tasas moderadas. Se destacan
los aumentos en queso muzzarella (+5,3%), queso
sbrinz (+3,5%), queso fundido (+3,3%) y queso port
salut (+3%). A esta altura del analisis conviene insistir
en que los precios considerados aqui son los
publicados por el INDEC, que si bien sirven para
marcar una tendencia de los precios internos, suelen
representar mejor la realidad de los productos de
marcas y empresas lideres, de alcance nacional y no
asi la propia de las Pymes lacteas regionales. En este
ultimo caso y segun fuentes privadas, el deterioro de
los precios mayoristas ha sido mas marcado, llevando
a los valores del queso cuartirolo a 3,60-3,80 $/kg. en
septiembre (segun el INDEC el promedio fue 5,70
$/kg.) y los del queso barra a 5,5-5,6 $/kg. (segun el
INDEC 7,10 $/kg.).

Ventas de la industria

Sobre la base de la encuesta efectuada a una muestra
representativa de empresas industriales, se estima que
en agosto de 2004 las ventas en el mercado interno
(en toneladas) fueron 8% superiores a las de un afo
antes (ver graficos 8 y 9). Esta variacion positiva es la
novena consecutiva tras el leve retroceso producido en
noviembre ultimo.

La recuperacion del 7% registrada en las ventas de
"leches fluidas" se combiné con el aumento del 13%
observado en las correspondientes al rubro
"productos". En la comparacion interanual para el mes
de agosto, ocho de las diez categorias bajo analisis
lograron superar los niveles de ventas del afio anterior
y la mitad de ellas con tasas iguales o superiores al
10%. En términos porcentuales, los crecimientos mas
significativos se dieron en quesos blandos (+51%),
dulce de leche (+26%) y leches esterilizadas (+20%),
aunque por su contribucion a las ventas globales cabe
destacar la expansion de estas Ultimas y las de leches
pasteurizadas (+3%).

Con algunos altibajos —el mas significativo fue la fuerte
caida producida en junio de 2003- la evolucion
mensual de las ventas reflejé desde febrero de ese
afo una interesante tendencia a la desaceleracion de
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las tasas negativas, que rematé en un bimestre
septiembre-octubre con alzas en torno al 10%,
registradas luego de casi dos afios de retracciones
consecutivas. Tras la breve interrupcion registrada en
noviembre, a partir del ultimo mes de 2003 se observd
un rapido retorno a la trayectoria positiva, con subas
interanuales cercanas al 20% que alternaron con
aumentos mas moderados, como los verificados en el
bimestre julio-agosto ultimo, que fueron del orden del
7-8%.

El escenario mas favorable descripto mas arriba no es
exclusivo de los productos lacteos, sino que se
extiende al desempefio de las ventas totales en los
supermercados que, segun datos preliminares del
INDEC, se expandieron un 9,6%, a precios constantes,
en el acumulado enero-agosto de 2004 en
comparaciéon con igual lapso de 2003. Siempre a
precios constantes, la medicion de agosto implica
mejoras del 1,7% y 8,3% frente a julio anterior y a
agosto de 2003, respectivamente. En el periodo julio-
agosto las ventas totales acumularon un alza del 3,3%,
luego de la unica caida del afio 2004, registrada en
junio.

La misma Encuesta de Supermercados indica para los
lacteos un crecimiento interanual de las ventas
acumuladas a precios corrientes del 6% para los
primeros siete meses de 2004 -no se dispone de los
resultados anticipados de agosto desagregados por
grupos de articulos- que se transforma en un alza del
orden del 7% si se consideran los datos deflacionados
por el IPC de lacteos.

La situacion expuesta se correlaciona con la marcha
auspiciosa de algunos indicadores macroeconémicos.
A modo de ejemplos, cabe mencionar:

e Segun el INDEC, el Estimador Mensual de
Actividad Econdmica acumulé en 2003 un 8,7%
de aumento respecto de 2002. La tendencia alcista
persistid durante los primeros ocho meses del
corriente, en los que el crecimiento acumulado
alcanzé el 8,6% frente al afio anterior. La
confrontacion respecto del mes anterior (serie
desestacionalizada) arrojé en agosto de 2004 una
variacién positiva de 0,9%, la cuarta suba
consecutiva tras la desaceleracion puntual de abril
ultimo.

e La misma fuente indica que en 2003 el Consumo
privado —el principal componente de la demanda
global, con una participacion cercana al 60%-
creci6 a valores constantes un 8,2% frente a 2002;
mientras que en el primer semestre de 2004 se
verificd un aumento interanual del 9,2% respecto
de igual lapso de 2003.
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« El indice de Salarios elaborado por dicho
Instituto, que incluye los importes pagados a los
trabajadores en virtud del aumento para el sector
privado dispuesto por el Gobierno, mostré un
crecimiento nominal cercano al 12% entre enero y
diciembre de 2003 y del 8% entre dicho mes y
agosto de 2004. En términos reales, las
recuperaciones fueron del 8,2% vy 3,6%,
respectivamente.

« De acuerdo a la Encuesta de Indicadores
Laborales del Ministerio de Trabajo, en los cuatro
principales conglomerados urbanos del pais el
empleo experimentd alzas de entre 5,5% y 10%
durante 2003 y de entre 3% y 10% en lo que va de
2004 (hasta agosto). Cabe remarcar que en ambas
comparaciones se evidencia un mejor desempefio
relativo de los centros urbanos del “interior” del
pais —Cordoba y Rosario en 2003 y Coérdoba en
2004- y subas minimas en el GBA, lo que podria
reflejar, al menos en parte, el efecto favorable de
la reactivacion de las actividades vinculadas al
campo.

e Como informacion complementaria, resulta
oportuno incluir algunos indicadores laborales
divulgados recientemente por el INDEC, que si
bien se circunscriben a la industria manufacturera,
permiten analizar las principales tendencias en ese
mercado. En la comparaciéon interanual frente a
igual periodo del afio anterior, en los primeros
nueve meses de 2004 se observaron repuntes del
9,8% en el indice de obreros ocupados, del 10,8
en el indice de horas trabajadas y del 28,2% en el
indice de salario por obrero industrial.

Se estima que el volumen de ventas acumulado en
los ocho primeros meses de 2004 resultd un 11%
superior al de igual lapso del afio precedente. En este
andlisis también se verifica, al igual que en la
comparacién interanual de agosto, un mejor
desempefio relativo de los "productos" en comparacion
con las ‘'"leches fluidas" (+16% y +10%,
respectivamente). Como puede observarse en el
grafico 9, ocho de los diez items presentaron en el
acumulado 2004 una performance igual o mejor que la
registrada en el ciclo anterior, con alzas que alcanzan
o superan la barrera del 10% para los casos del yogur
(+45%), dulce de leche (+33%), leche en polvo entera
(+12%), leches pasteurizadas (+10,5%) y leches
esterilizadas (+9,5%).
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Gréfico 8: Ventas de la industria al mercado interno
Variacion respecto de igual mes del afio anterior (en %)

20%
15% 4
10% 4

5% A
0% 4N+ '
5% 1

-10% A

-15% A

-20%

-25% -

-30%
ST “V"OOM,’JM@N Hv%o%%&«@m > 5‘?%0%%§VQ\“V® NS

Variacion interanual (%)

‘ —O—entoneladas —®—enlitros ‘

Fuente: Dccidn. de Industria Alimentaria sobre la base de datos de
algunas industrias.

Si el volumen de los productos seleccionados se
expresara en equivalente en litros de leche en lugar de
toneladas, se observaria que las ventas acumuladas
tuvieron una recuperacion global de aproximadamente
8% hasta agosto, 3 puntos porcentuales inferior a la
indicada mas arriba en términos de toneladas, para el
mismo periodo de comparacion®.

En el grafico 8 se observa que durante el primer
bimestre de 2004, las variaciones interanuales de las
ventas mes contra mes fueron de signo positivo en el
caso de su expresion en toneladas, pero negativas si
se toman los datos en términos de su equivalente en
litros de leche. Este comportamiento se explica por el
pobre desempefio relativo del rubro “productos”
respecto de las “leches fluidas”. A partir de marzo, e
impulsado por la fuerte recuperacion de las ventas del
item “productos”, se oper6é un cambio favorable en la
tendencia, caracterizado por tasas positivas en ambas
formas de medicion, e incluso con repuntes de mayor
magnitud dimensionados en litros equivalentes en el
trimestre abril-junio. Si bien en julio y agosto se
produjo una nueva reversiébn de este proceso, la
brecha se mantiene en el orden de los 2-3 puntos
porcentuales.

2 Téngase presente que para elaborar 1 kg de lo que denominamos
“productos” se requieren alrededor de 6 veces mas leche que para
obtener 1 litro de “leches fluidas”. En consecuencia, la relacion
“productos/fluidas”, que expresada en toneladas llega a 18% / 82%,
consignada en litros equivalente, pasa a 55% / 45%.
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Gréfico 9: Ventas de la industria al mercado interno
Acumuladas ene-ago. 04 vs. 03 y agosto 04 vs. 03

(variacién en % s/ toneladas o litros, segun el producto)
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Fuente: Dccién. de Industria Alimentaria sobre la base de datos de
algunas industrias.

Nota al grafico: junto a cada producto figura su participacion
porcentual sobre las ventas acumuladas del periodo enero-agosto
2004

Respecto del mes anterior, las ventas totales de las
industrias lideres sufrieron en agosto una caida del 3%
en toneladas (serie con estacionalidad), cifra que se
descompone en bajas cercanas al 2,5% y 6% para las
"leches fluidas" y los "productos”, respectivamente. Las
Unicas dos excepciones fueron los aumentos en las
colocaciones de quesos blandos (+30%) y leche en
polvo entera (+10%).

La retraccion de agosto, la tercera baja en lo que va de
2004, luego de las verificadas en enero y mayo (-2,5%
y -9,5%, respectivamente), se produce tras un
bimestre junio-julio de repuntes consecutivos. Si bien
no constituye un cambio de tendencia, este guarismo
plantea, al menos momentaneamente, un interrogante
respecto del ritmo de recuperacién de la variable, que
se develara en los meses venideros.

En agosto de 2004 se exportaron unas 23.600
toneladas de productos lacteos, por un valor de casi 49
millones de dolares. Estos guarismos representaron
alzas del 9% en volumen y del 8% en valor, en
relacion con el mes anterior (ver grafico 10). En
términos de volumen, los mas significativos fueron los
aumentos en las ventas medias diarias de leche en
polvo entera (+5%), quesos semiduros (+8%) y leche
en polvo descremada (+237%), que mas que
compensaron las bajas registradas principalmente por
los derivados del suero (-35%) y los quesos de pasta
dura (-31%). Cabe resaltar que es necesario
remontarse a noviembre de 2001 para dar con un
tonelaje de la magnitud del exportado en agosto
ultimo.

La retraccién del 2% en el volumen de ventas a Brasil
fue compensado con creces por la expansion del 11%
registrada en los embarques a los restantes destinos,
siempre confrontando las medias diarias de agosto con
las del mes precedente.

En comparacion con igual mes de 2003, las
exportaciones de agosto de 2004 evidenciaron una
significativa suba del 125% en volumen, que por efecto
de la tonificacion del precio promedio obtenido
arrojaron un incremento del 143% medido en monto.
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En la confrontacion interanual mes contra mes, cabe
destacar que en agosto de 2004 se verificd un
incremento del 22% en el volumen de las ventas a
Brasil —el quinto consecutivo, tras quince meses de
bajas consecutivas- que se combind con la ya habitual
expansion registrada en los embarques a los restantes
destinos, que en esta oportunidad alcanzé un
significativo 162%.

En un 2003 caracterizado por variaciones interanuales
(mes contra mes) de signo negativo en el volumen
total exportado, las Unicas dos excepciones fueron las
subas producidas en octubre y diciembre. Desde
entonces, la tendencia positiva parece haberse
consolidado ya que la recuperacion de agosto fue la
octava del afio, y la quinta consecutiva que supera la
barrera del 100% de aumento.

En términos generales, podria decirse que a partir de
febrero de 2003, la mejoria de las cotizaciones
promedio obtenidas contribuyé a atenuar las
retracciones en volumen antes sefialadas, e incluso
desde septiembre del afio pasado alcanz6é para
compensarlas y revertirlas a variaciones positivas y
crecientes en monto (ver detalles en el proximo
apartado).
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Grafico 10: Exportaciones de lacteos
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Fuente: Dccion. de Industria Alimentaria sobre la base de datos
provisorios del INDEC y SENASA.

Segun datos provisorios, las ventas externas
acumuladas hasta agosto de 2004 alcanzaron las
153.600 toneladas y los 305 millones de dolares, cifras
un 77% y 108% mayores que las correspondientes a
enero-agosto de 2003.

En los primeros ocho meses de 2004, el tonelaje
transado con Brasil (actualmente postergado al 2°
puesto del ranking de destinos, con apenas el 13% del
total), crecié apenas un 4% respecto del afo anterior,
en tanto que el correspondiente a los restantes
destinos fue 98% superior. En este ultimo grupo se
destacan las alzas de las operaciones con Argelia, que
con una suba interanual del 135% desplazé a Brasil
como el principal destino en lo que va de 2004;
Venezuela, que practicamente multiplicé por siete sus
compras y ya avanzo al tercer lugar; México, que
mostré un incremento interanual acumulado del 27% y
se posicion6 cuarto; y Chile, que con un alza del 16%
en sus importaciones desde la Argentina se situ6 en el
quinto escalén.

Productos exportados a nuestros 4 principales destinos
(en % del volumen total colocado en cada pais)
Acumulado Enero-agosto 2004

Partic. . Lactosuero
(1) Pais LPE LPD QPS y derivados
24% Argelia 99 1 0 0
13% Brasil 47 7 2 34
11% Venezuela 90 0 0 0
8% México 29 22 31 9

(1) En relacion al volumen total exportado.

LPE y LPD: leches en polvo entera y descremada.

QPS: quesos de pasta semidura.

Fuente: Dccion. de Industria Alimentaria sobre la base de datos del
INDEC
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Este nuevo esquema de participacion relativa de
nuestros principales clientes merece algunos
comentarios:

e A excepciéon de Venezuela, son jugadores “de
peso” en el mercado mundial de importacion de
productos lacteos. Seguin los ultimos datos de
comercio disponibles en la FAO, en 2002, México
ocupo el 7° puesto en el conjunto de los lacteos,
Argelia el 11° y Brasil el 17°. En el caso de la leche
en polvo las posiciones fueron 3° 2° y 8°
respectivamente.

e A excepciéon de Brasil, se trata de significativos
productores y exportadores de petréleo y habida
cuenta del fuerte imcremento de los precios
internacionales del crudo han experimentado en
los ultimos meses expansiones de sus economias
domeésticas que reconocen pocos precedentes.

En ediciones anteriores, se consigné que el fuerte
impulso cobrado por nuestras exportaciones durante
gran parte de 2002 sufri6 una progresiva
desaceleracion, debido a la confluencia de los
siguientes factores:

* la persistente reduccién de la oferta doméstica que
motorizd el alza del costo de la principal materia
prima de la industria, la leche cruda

e la fuerte recuperacion de los precios mayoristas

» la caida del tipo de cambio nominal

A modo de ejemplo, en el grafico 11 se presenta una
idea meramente orientadora del precio tedrico
obtenido por la colocacién alternativa de un kilogramo
de leche en polvo entera en el mercado interno y en el
de exportacion. La eleccion de este producto se
fundamenta en su papel casi excluyente en el
comercio exterior de lacteos, en el que acapara el 66%
de los volimenes (ene.-ago. 2004).

La evolucion mas reciente revela un cambio de
tendencia a partir de agosto de 2003, con una
marcada reduccion inicial de la brecha entre ambas
opciones, que luego fue atenuandose. En agosto 04
este indicador arrojé un valor del 13%, un diferencial
15 puntos porcentuales inferior al registrado en
diciembre de 2003 y el mas exiguo de los ultimos 24
meses. Esta evolucién habria contribuido parcialmente
al aumento del sesgo exportador antes comentado. La
principal causa del “estrechamiento” observado en los
ultimos periodos fue la mejora progresiva que mostro
la alternativa exportadora, que se aceleré a partir de
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mayo ultimo, de la mano de la recuperacion de las
cotizaciones promedio en dolares obtenidas por ambas
presentaciones del commodity, pero en especial las
fraccionadas. Por su parte, el precio interno mayorista
se ha mantenido sin grandes cambios desde agosto de
2003.

Grafico 11: Comparacion del precio tedrico obtenido
en el mercado interno vs. exportacién
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Fuente: Dccién. de Industria Alimentaria sobre la base de datos del

INDEC y BCRA.

Notas al gréfico:

« Los precios de los productos no son estrictamente comparables,
ya que mientras que el precio mayorista corresponde a una
presentacion fraccionada (mas cara), el de exportacion se refiere
a un promedio ponderado por volumen de las presentaciones
fraccionadas y a granel. Adicionalmente, la magnitud de unas y
otras operaciones suelen ser muy distintas Dado que el objetivo
del grafico es meramente indicativo del cambio de tendencia,
estas diferencias pueden ser salvadas.

¢ En el calculo del precio de exportacién en pesos se incluyeron
tanto los derechos de exportacion como los reintegros
correspondientes.

En otro orden, el analisis de las estadisticas brasilefias
2004 da cuenta de la persistencia del marcado
descenso de las importaciones de lacteos iniciado
durante 2003. En efecto, en los primeros ocho meses
de meses del corriente las compras totales de nuestro
principal socio comercial retrocedieron un 35% en
volumen y un 26% en valor, respecto de las
registradas en el mismo periodo del ano anterior. En
este contexto negativo, pueden marcarse dos datos
“auspiciosos”: el primero es que en virtud de que las
mermas de las compras efectuadas a nuestro pais
fueron mas atenuadas, la participacion de la Argentina
como proveedor de Brasil creci6 21 y 16 puntos
porcentuales, segun se analice en volumen o valor,
respectivamente, en igual lapso de comparacion; vy el
segundo es que en julio y agosto del actual las tasas
interanuales tomaron signo positivo, tanto en la
comparaciéon en toneladas como en monto, y en el
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analisis de las importaciones totales como en las
provenientes de nuestro pais. Este ultimo hecho no
registraba antecedentes cercanos.

Los datos de septiembre de 2004, sin embargo,
corroboran la tendencia descendente, con retrocesos -
en valor- del 37% respecto de los guarismos de
septiembre de 2003 y del 10% en relacion con las
compras medias diarias de agosto de 2004.
Finalmente, es necesario dedicar unos parrafos al
analisis de las importaciones argentinas, un tema
que desde el otofio de 2003 recobré cierta relevancia
en la agenda de negociaciones entre los distintos
actores de la cadena, pero que ultimamente ha perdido
impulso, no porque el flujo haya mermado sino mas
bien en virtud de la fuerte recomposicion de la oferta
doméstica.

Durante el periodo enero-agosto de 2004 las
importaciones totales de lacteos rondaron las 8.500
toneladas —expresando a las leches fluidas en su
equivalente en leche en polvo, tal como se hace con
las exportaciones-, por un valor FOB de 18 millones de
ddlares. En su expresién en equivalentes leche fluida,
las compras totalizaron unos 45 millones de litros en
dicho lapso, una cifra que representa un aumento del
10% contra el afio precedente pero que menos del 1%
de la producciéon nacional acumulada entre enero y
agosto.

Precios de exportacion

El precio promedio® obtenido por nuestras
exportaciones de agosto Ultimo -unos 1.910 US$/tn.-
resultdé 1% superior al registrado un afio antes, pero
2% menor que el del mes anterior (ver grafico 10). Asi,
tras dos meses de bajas consecutivas, el precio
implicito acumula una merma del 5% respecto del
maximo nivel logrado en junio ultimo.

A nivel de detalle por producto, las cotizaciones de los
dos rubros mas significativos, la leche en polvo entera
y descremada, exhibieron en agosto de 2004
aumentos del 11% y 16%, respectivamente, en
comparacién con los valores de igual periodo del afio
precedente.

La merma contra el mes anterior, registrada en el
promedio obtenido en agosto, se explica tanto por las
caidas de los precios unitarios de la leche en polvo
entera y el lactosuero (-1% y -3%, respectivamente),
como por cierto deterioro de la canasta de productos

3 Promedio ponderado: Total US$ / total tn.
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exportados En efecto, dentro de las leches en polvo, si
bien hubo en agosto un aumento de la participacién de
las “maternizadas”, se verific6 una merma de la
porcion correspondiente a las enteras a favor de las
descremadas (de menor precio). Entre los quesos, los
de pasta dura cedieron espacio a los de pasta blanda,
cuyos valores son alrededor de un 30% inferiores.

A modo de ejemplo, pueden citarse los valores
obtenidos en agosto por la venta de L.P. entera (2.101
US$/tn.) y la L.P. descremada (2.040 US$/tn.), que
significaron una baja del 1% y una suba del 6%,
respectivamente, en relacion con los promedios del
mes anterior.

En el caso de la L.P. entera, cabe agregar que la
merma del 1% producida en agosto se explica casi
exclusivamente por la marcada reduccién de la
participacion de las presentaciones fraccionadas en
envases de contenido neto inferior o igual a 2 kg.
(entre julio y agosto pasaron del 56% al 32% del total
del rubro), ya que los precios de este formato se
mantuvieron sin cambios y los de la presentacion a
granel tuvo una mejora “pura” del precio del 1,7%.
Debe recordarse que los formatos fraccionados logran
cotizaciones que en promedio superan en un 10% a
las ventas a granel.

En cuanto al mercado internacional, los precios de
los productos lacteos han aumentado en forma
ininterrumpida desde septiembre de 2003, tras cinco
meses de cierta estabilidad de las cotizaciones. En
efecto, el indice de precios que calcula la FAO para los
productos lacteos paso6 de un valor de 114 en agosto
de 2003, hasta 151 en septiembre de 2004, el nivel
mensual maximo absoluto desde el comienzo de la
publicacién de esta serie en 1990 y lo que representa
una recuperacion del 32%. El indice promedio para los
primeros nueve meses de 2004 fue 141, 26% superior
al de igual lapso del afio anterior.

Segun el ultimo informe del Departamento de
Agricultura de los Estados Unidos (de la ultima
semana de octubre de 2004), mientras que en Europa
los niveles de produccion se aproximan a los minimos
estacionales, en Oceania el ciclo productivo se halla
€n su pico maximo.

En Europa, los informes preliminares siguen dando
cuenta de una declinacion de la produccion de leche
respecto de la registrada un afio atrds y de una
disponibilidad de stocks que se encuentran en un
balance ajustado con la demanda o aun menor al
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deseable al ingreso del invierno. Los exportadores y
los fabricantes consideran que los precios, tanto
domésticos como internacionales, se mantendran
firmes, e incluso podrian aumentar. La situacién de la
oferta mundial podria ser de una escasez mayor que la
usual si es que se confirman los informes preliminares
que indican un rezago en la produccion de Oceania.

En efecto, si bien no hay reportes oficiales que lo
confirmen, todo indica que hasta ahora la oferta de
leche se halla algo por debajo de la verificada el ciclo
anterior. En Australia, aunque en los dos primeros
meses de la estacion (julio-agosto), la produccion
acumulada registra un merma del 0,4% respecto del
afo anterior, se observa cierta recuperaciéon tras la
critica situacion causada por la sequia de la temporada
anterior y permiten proyectar un crecimiento en torno
al 1-2% para todo el afio lechero. Para Nueva
Zelandia, las primeras estimaciones sugieren un alza
del 2-3% para la temporada 2004/05.

Los mercados de los principales commodities se
mantienen firmes y con stocks muy ajustados a las
necesidades presentes y futuras de los clientes
habituales y con escasas posibilidades de atender las
de eventuales nuevos compradores. En las ultimas
semanas los valores se han mantenido o incluso se
han tonificado mas. La leche en polvo entera cotizaba
a fines de octubre, en Europa Occidental, a unos 2350-
2425 US$/tn., mientras que la leche en polvo
descremada alcanzaba los 2150-2375 US$/tn. En
tanto, en Oceania los valores fluctuaban entre los
2000-2250 US$/tn. y los 2100-2250 US$/tn.,
respectivamente.
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