APYMEL

Asociacion de Pequefas y Medianas
Empresas Lacteas



Introduccion

e La lecheria argentina es muy particular, y
diferente a los modelos mundiales, por lo
ue no es imitable. Por suerte, en lugar de
esarrollar pocas industrias de grandes
Imensiones, hubo una atomizacion tal

ue permitid la creacion de una empresa
en cada pueblo de las zonas lecheras
argentinas, convirtiendose en un factor
dinamizante del desarrollo rural.
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Posicionamiento

e Argentina es un pais extenso - 2.780.400
km2, continentales —

« Con 40.000.000 de habitantes, un
conglomerado urbano importante (40%) y
el resto del pais con una baja densidad de

habitantes por km2. (10 hab/km?2)

 Generamos empleo, capacitaciony
arraigo en la gente de nuestros pueblos.



Ubicacion

* Alrededor de la Pyme Lactea se forma
una pequena cuenca lechera con tambos
y juntos somos los principales
empleadores de nuestros pueblos.

e Muchas veces somos la unica actividad
Industrial.

« Como veran en el mapa donde hay un
tambo produciendo leche hay una
pequena industria elaborando productos.



® Elsbomcidn de productes |Scteasz

Mapa 1. Republica Argentina
Bloque Lacteo
Distribucion del VEP por Departamento




Las Pymes de APYMEL

Las Pymes somos mayoritariamente
elaboradoras de Quesos. (>80%)

Utilizamos tecnologia tradicional con mayor uso
de la Mano de Obra.

Una Industria promedio de APYMEL elabora
20.000 litros diarios en guesos blandos,
semiduros, duros.

El precio y la calidad de la Materia Prima es
semejante a las Grandes Lacteas.



Apymel en Numeros
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Industria Automatizada Vs Pyme




Crecimiento

e SOMOS un sector que genero gran
cantidad de puestos de trabajos, donde
en muchos casos somos la unica
alternativa de empleo, nuestros
empleados muchas veces solo tienen
terminada la escuela primaria y su
capacitacion es un objetivo primordial



Capacitacion

Fomentamos la capacitacion del Tambero y sus empleados
junto a los Gobiernos Nacionales y Provinciales

Hemos creado una Técnicatura en Industrias Lacteas en una
Universidad Nacional. (UNLu)

Realizamos un Convenio INTI-APYMEL para trabajar sobre la
calidad de nuestros productos, realizando Buenas Practicas
de Manufactura BPMy HACCAP en todos los cuadros
laborales de nuestras empresas y poniendo en practica las
mejoras en nuestras industrias camino a la exportacion.

Firmamos un Convenio FUNESIL-APYMEL para trabajar un
conjunto de protocolos de trabajo incluida la capacitacion y
combinamos una mejora en los precios de los andlisis al
asociado.

Propusimos a Universidades y Escuelas de lecheria a
nuestras industrias para pasantias a los estudiantes.



Pero a nivel entidad....

Como entidad crecimos mucho en pocos anos, pero
necesitabamos mejorar para dar mas y mejores
respuestas.

Y modificamos nuestro estatuto haciéndolo mas
Inclusivo y federal, donde todas las provincias se hallan
representadas.

Y en consecuencia cambiamos nuestra Comision
Directiva y Comision Revisora de Cuentas y se crearon
las Delegaciones.

Y trabajamos en profesionalizarnos, comenzamos con
un cambio en la comunicacion y una mejora en la
administracion que estamos llevando adelante.



A Nivel del Socio

* Nos preocupa mucho que en estos tiempos no
sentimos apoyos directos concretados en
financiacion, gue vayan desde inversiones hasta
soporte de stock, siendo este ultimo un factor
determinante tanto para industria como para
nuestros tamberos.

* Las empresas tienen una falta de inversion tal,
gue a corto plazo seran inviables, esto significa
a concentracion de la leche con reduccion de
puestos de trabajo y lo que es peor, que los
fondos generados de manera regional sean
exportados a otras localidades u otros paises.




* Propiciamos un mercado equilibrado de oferta y
demanda, para ello debe tenerse en claro que Argentina
produce mas de lo que consume, por lo que
necesitamos una politica exportadora agresiva, que
permita equilibrar las fuerzas negociadoras con el
mercado interno.

e Las Pymes necesitamos una reconversion industrial,
mejorar nuestra parte edilicia, trabajar en el medio
ambiente, necesitamos maquinaria nueva para ser mas
eficientes y necesitamos crecer en la capacidad de
elaboracion para acompaiiar la produccion del pais.

« Debemos trabajar en grupos asociativos para mejorar el
negocio en las distintas zonas, en los ditintos temas de
la industris. (Ej. Lactosuero)



Entonces

Las PYMES somos parte importante de un
sector Lacteo pujante y dinamico.

Las Pymes mejoramos la competencia y la
transparencia del sector.

Ocupamos v llevamos industria al espacio rural.

Trabajamos con el Gobierno de cada Provincia
de la cuenca lechera central en los problemas
Internos y junto al Gobierno Nacional dando
respuesta a los problemas puntuales.



Conclusion

Somos los chicos de la lecheria Argentina.

Juntos en APYMEL elaboramos 4.880.000
de litros por dia.

Podemos dar mas empleos a nuestros
pueblos.

Con créditos accesibles daremos mas y
mejores respuestas.



Final

El trabajo mancomunado con el estado
Nacional, Provincial, Municipal y con
organismos como el INTA e INTI es el
camino hacia esta busqueda,
felicitamos a Santa Fe por este trabajo
Yy vamos por mucho mas....



