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EDITORIAL

Es la hora de salir del «ni»

Por Enrique M. Martinez*

La recuperacion del Estado como organismo confiable de conduccién social es
un largo y dificil proceso, especialmente cuando se necesita emerger de situa-
ciones que no fueron provocadas por guerras o por agresiones externas a la so-
ciedad, sino que han sido fruto de nuestra propia debilidad como comunidad.
Recuperar al Estado, sin embargo, se convierte en una frase vacia si se limita al
discurso. Mejor expresado: se fracasa, si el intento no logra plasmarse en un
cambio de los reflejos y de las posteriores acciones de una fraccién apreciable
de los agentes publicos.

El Estado que queremos cambiar tiene dos grandes arquetipos negativos de
conducta. Uno a la hora de administrar tareas rutinarias frente a los ciudada-
nos comunes. Otro, cuando es necesario hacer intervenciones técnicas y dar
una opinién o un dictamen, que afectan o pueden afectar (para bien o para
mal) intereses.

El primero, que incumbe poco al INTI, no es patrimonio de los empleados pu-
blicos argentinos sino que es en rigor la caricatura utilizada para criticar a to-
das las burocracias del mundo. Es la conducta autoritaria alrededor de la pe-
quefia oficina, con un pequefio tramite, de pequefa importancia, pero que se
convierte en una irritante traba, por el abuso de poder y la irracionalidad en las
decisiones. Es casi una patologia social, que sélo puede resolverse mejorando
la motivacion de cada tarea y haciendo transparente la evaluacién de compor-
tamiento.

El otro problema, que afecta de lleno a instituciones como el INTI, es la falta de
definicion y compromiso de las decisiones o de las opiniones ante un problema,
sea de naturaleza social, administrativa o técnica. El famoso NI (ni no, ni si). De-
bo hacer una confesion autocritica al respecto. Mi irritacion frente a este tipo de
conducta me ha llevado durante mucho tiempo a no entender sus causas profun-
das. Erréneamente, las asigné a cierta debilidad de los interlocutores, a quienes
pasé a descalificar, como si se tratara de una caracteristica inmodificable.

Hoy, después de conocer numerosas conductas similares, en dmbitos de la mas
diversa naturaleza, he terminado de entender que se trata de una masiva reac-
cién de adaptacion (autoproteccion y supervivencia), para condiciones de con-
torno sumamente desfavorables.

Cuando alguien desde el Estado da una opinién, evaltia un producto, interviene
en una controversia, es altamente probable que afecte positiva o negativamen-
te a alguna persona o grupo de personas. En muchos de los casos, ese efecto es
economico. Esta secuencia puede tener consecuencias variadas para el funcio-
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nario publico involucrado. Si forma parte de un Estado con una misién clara y
con vocacién de servicio comunitario, sean cuales fueran los efectos de su opi-
nion, si ésta es solvente y fundada, sera respaldado por su linea de conduccién.
En realidad, lo deseable es que no sélo tenga contencidn, sino que sea estimu-
lado a esa conducta; que su progreso tenga que ver con la calidad de su res-
puesta.

Distinta es la situacion si el Estado esta al servicio de los mas poderosos, si ha
sido cooptado por aquellos acostumbrados a medrar con las decisiones de go-
bierno. En tal escenario, el funcionario que emite una opinion — o hasta el resul-
tado de una pericia — que tiene efectos negativos para una empresa, corre el
riesgo de ser sancionado o desplazado. Por el contrario, aquel que dictamina fa-
vorablemente, puede no tener sobresaltos en su carrera, pero a la vez puede
ganarse fama de corrupto, en una sociedad que sabe que los duefios del poder
estan fuera del Estado. El camino de mayor proteccion es el NI. Se opina con re-
paros, con vaguedades, transfiriendo la decision a otro nivel, o a ningdn nivel.
Sobre todo, se acttia asi cuando la evaluacién técnica podria dejar en evidencia
un incumplimiento empresario.

No necesito aclarar que esta Ultima ha sido la situacion dominante durante mu-
chos afios. Por accién o por omision de las autoridades que podian servir de re-
ferencia, los técnicos mas prudentes percibieron que lo mejor era cubrir su si-
lencio con confusas afirmaciones, que no pudieran dar lugar a represalias. Mas
delicado adn fue el tema cuando la venta y facturacion de servicios se convirtié
en la condicion de supervivencia de un organismo; en ese trance, no se podia
asegurar si una empresa desairada volveria a pedir algo; “cuidar al cliente” se
convirtié en la norma no escrita que guiaba las conductas.

Mirado desde su propia ldgica (pragmética, privatizadora), el resultado fue un
"éxito": se logré sobrevivir. Pero el margen para este comportamiento se achica
dia a dia. Un Estado comprometido y activo, en una sociedad que se muestra
cada vez mas alerta, necesita funcionarios de todo nivel que respondan al man-
dato de ser ante todo servidores consecuentes del interés publico, y reclamen
de sus superiores el respaldo necesario. Sin dobleces y sin temores. Conseguir la
diseminacion de nuevas actitudes es basicamente un problema de las conduc-
ciones mas que de los conducidos, pero ya es hora de encararlo y resolverlo. Y
en serio.

*Presidente del INTI (Instituto Nacional de Tecnologia Industrial)
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(Como se hace Ciencia y Tecnologia
en la Union Europea?

La experiencia de trabajo de miembros de INTI-Me-
canica en el Centro Tecnoldgico INASMET del Pais
Vasco, permite reflexionar sobre las posibilidades
que tiene el INTI de incorporar en un contexto so-
cioecondmico diferente, aspectos ligados a la dina-
mica y planteamiento de objetivos cientificos tecno-
[6gicos, como asi también, mecanismos de finan-
ciacion y planes estratégicos similares. También po-
sibilita pensar en nuevas formas de entablar
actividades conjuntas con la comunidad europea.

IMPORTANCIA DE LOS CENTROS
TECNOLOGICOS

Euskadi (Pais Vasco), situado en la region oriental
de la cornisa cantdbrica, es una de las 17 comunida-
des auténomas que forman el Estado Espafiol; y en
la actualidad una de las zonas de mayor interés en
lo concerniente al desarrollo cientifico y tecnolégico
de Europa, ya que en la misma se encuentran esta-
blecidos numerosos y reconocidos centros tecnol6-
gicos que asisten a diferentes areas de aplicacion.
Como actores fundamentales del crecimiento de un pais, los centros tecnoldgicos son el nexo entre la uni-
versidad y la industria, con los que trabajan conjuntamente. Para cumplir este rol deben ser entidades ver-
satiles, que se adecuan a las nuevas demandas o tendencias en ciencia y tecnologia. Esto significa, entre
otras cosas, que su personal debe adaptarse a nuevas lineas de Innovacion y Desarrollo (1+D), cuestion que
resulta llamativa, ya que el centro tecnoldgico no apunta a generar “expertos” que trabajen en forma con-
tinua y sé6lo en un determinado tdpico. Estos expertos mas bien se encuentran en las universidades, y a
ellas acuden los centros tecnoldgicos cuando necesitan trabajar en conjunto algdn proyecto.

En el caso particular de INASMET, existe un sistema de becas para jovenes que tiene como objetivo iniciar-
los en este tipo de formacion a través de una maestria, en la cual se les ensefia a formular proyectos de di-
versos tipos. La mayoria de los centros se generaron a partir de asociaciones de empresas, como es el caso
de INASMET, (originariamente “Asociacion Gipuzkoana de Fundidores”), que fue evolucionando y adaptan-
dose a nuevos mercados. Hoy es un centro reconocido a nivel internacional, que no sélo se dedica a temas
metalUrgicos sino que cubre un amplio espectro de actividades que van desde energia, salud, medio am-
biente, transporte, fundicion, metalurgia, siderurgia, entre otras.

FINANCIAMIENTO DE 1+D Y PROGRAMAS ESTRATEGICOS EN LA UNION EUROPEA

En muchos casos los objetivos de los centros tecnoldgicos son impuestos por organismos gubernamentales
que prestan o conceden financiacion para diferentes actividades especificas, principalmente las denomina-
das estratégicas (nanotecnologia, biotecnologia, energias alternativas, entre otras). La Union Europea brin-
da un fuerte aporte financiero a actividades de investigacion, desarrollo e innovacion a los paises que la
componen y a otros asociados, a través de diferentes tipos de programas.

Como su denominacién lo indica, los Programas Estratégicos se anticipan en gran medida a las necesidades
o demandas tecnoldgicas del futuro. Por ello, estos programas también constituyen una 6ptima fuente de
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conocimientos y experiencias para los equipos que trabajan en ellos (técnicos,
tecndlogos, investigadores, etc.) y operan también como un ejercicio practico de
“autoinnovacion”, aspecto que es basico para poder ofrecer siempre las mejo-
res innovaciones a los usuarios, e incorporar a sus productos y servicios mayo-
res valores afiadidos.

Muchos de los proyectos que realizan los centros tecnoldgicos se llevan a cabo
en conjunto con industrias y universidades de diferentes paises. Generalmente,
estos proyectos reciben ayudas financieras del gobierno nacional, regional o de
la comunidad europea (Actualmente, INASMET tiene aprobados 29 proyectos
diferentes en el VI Programa Marco de la Union Europea). La relacion que se es-
tablece entre los participantes genera una multiplicacion de actividades, con-
tactos e intercambio de culturas, ademas del trabajo estrictamente técnico. Esto
es algo relativamente nuevo en Europa. Dicha modalidad permite que universi-
dades, empresas y centros tecnoldgicos trabajen aportando a un proyecto co-
mun. Posibilita también compartir realidades distintas, desplazarse a laborato-
rios de paises vecinos y conocer diferentes maneras de hacer ciencia y técnica.
La realidad de nuestra region, demuestra que hay un largo camino por explorar,
si bien se estan llevando a cabo proyectos en el &mbito del MERCOSUR y se
percibe una gran apuesta a futuro en este sentido.

ALTERNATIVAS PARA EL DESARROLLO LOCAL

El INTI cumple un rol muy importante como referente tecnoldgico y social en la Argentina. Si bien el papel
del Instituto es diferente al de los centros tecnolégicos mencionados, es posible retomar actividades o me-
canismos que poseen estas entidades para trasladarlas y adaptarlas a los propios objetivos.

A pesar de que la situacion en nuestro entorno es diferente al contexto en el cual se inscriben los centros
europeos, existen alternativas para la realizacion y presentacion de proyectos cientifico tecnoldgicos y la
generacion de empresas de base tecnoldgica. Para ello, es necesario comenzar por establecer pautas ten-
dientes a formar tecndlogos que lleven a cabo proyectos de 1+D, que generen programas de apoyo a la in-
novacion empresaria, asi como a la formacion y desarrollo de empresas intensivas en conocimiento. Ade-
mas, es necesario conocer cuales son las ofertas vigentes para la realizacion de estas actividades y cuéles
los mecanismos disponibles.

Por lo comn estas actividades estan ligadas al ambito académico, donde se recibe financiamiento para
llevar adelante los proyectos y/o programas. Sin embargo, el INTI tiene una oportunidad excelente tanto en
el ambito nacional, regional y de la comunidad europea para avanzar en esta direccion. Es fundamental
que tanto la industria, como el centro tecnoldgico y la universidad interacttien en la planificacion y progra-
macion de estrategias tendientes a satisfacer las necesidades de nuestra sociedad. Ello sera posible en la
medida que exista la concientizacién y el compromiso por parte de estos actores y la decisién politica de
guiar los esfuerzos en este sentido.

Autor: Pablo Corengia
Contacto: corengia@inti.gov.ar

 del l1aboratorio

de microsistemas del INTI

El Laboratorio de Microsistemas del Centro INTI-
Electronica e Informatica cuenta con una “Sala Lim-

importante de una particula, la clasificacion de las
salas limpias esta dada por un nimero (nimero de

Dentro de los procesos tecnoldgicos que la indus-
tria argentina apunta a desarrollar en la actualidad

identificacion electronica para radiofrecuencia
(RFID). El laboratorio cuenta ademas con herra-

pia” para el desarrollo de las Pymes. Esta infraes-
tructura lograda con el apoyo financiero de la
Unidn Europea, en el marco del Proyecto “Mejora
de la Eficiencia y de la Competitividad de la Econo-
mia Argentina”, tiene como principales objetivos
brindar asistencia técnica de alto grado de especia-
lizacion a la industria nacional, impulsar la investi-
gacion y desarrollo, contribuir a la formacion de re-
cursos humanos, asi como avanzar en la implemen-
tacion de mecanismos de trazabilidad en industrias
como la agropecuaria y las relacionadas con la ali-
mentacion.

Una Sala Limpia es un laboratorio de procesos, un
ambiente donde se controla el maximo de parame-
tros ambientales, como por ejemplo la humedad del
aire, la temperatura y la cantidad de particulas pre-
sentes, con el propdsito de proteger de la contami-
nacion al producto y al proceso que se desarrollan
dentro de dicho &mbito.

La contaminacion de particulas es el aspecto de
mayor relevancia a considerar en el caso de un la-
boratorio destinado a la microelectrénica. Las posi-
bles fuentes de contaminacion son, entre otras, el
aire exterior, el personal, los materiales y los proce-
sos. Debido a que el tamafio es la propiedad mas

clase) que indica el maximo de particulas permiti-
das mayores de 0,5 pm por pie clibico.

Laboratorio de Microsistemas
del Centro INTI-Electrénica e Informatica

Construida con la participacion de empresas loca-
les, la Sala Limpia del INTI consta de 72 m2, com-
puestos de la siguiente forma: 13mZ son clase 100
y clase 1000; y 34 m? de clase 10.000. Incluye dife-
rentes laboratorios que requieren condiciones de
trabajo y equipos especificos. Los sectores que lo
integran son: laboratorio de fotolitografia compues-
to por las areas de flujo laminar vertical y procesos
himedos; laboratorio de particula gruesa y delga-
da; laboratorio de encapsulado y testing, ademas
de los sectores de servidumbre, esclusa y vestuario.

y que requieren el empleo de una Sala Limpia figu-
ran el disefio y la formulacion de sensores/MEMS
(Micro-Electro-Mechanical Systems), el encapsulado
de componentes, la verificacion, el analisis y la tra-

zabilidad de microchips, tags y transporders RFID
(Dispositivos de Identificacion Electronica por Ra-
diofrecuencia) destinados a la identificacion elec-
tronica de ganado y otros items, la microfabricacion
ensilicio y la simulacién computacional.

En algunas de estas areas, el INTI llevé a cabo de-
sarrollos que requirieron el uso de este laboratorio
tales como sensores para la industria automotriz,
componentes de radiofrecuencia para radares te-
rrestres y satelitales, microelectrodos para biosen-
sores, dispositivos de microfluidica y dispositivos de

mientas de CAD para el disefio de MEMS y herra-
mientas para Simulacién Computacional

CARACTERISTICAS, EQUIPAMIENTO

Y PROCESOS DE LA SALA LIMPIA

-Sala de 70 metros cuadrados de superficie total
-Clase 100 - 1.000 - 10.000 segun areas
-Control de aire (T=21° C + 1°C)

-Sistema de agua desionizada: (18 Mohm-cm)
-Distribucion de gases ultrapuros.

Los laboratorios poseen el equipamiento necesario
para llevar a cabo los procesos siguientes:
-Fotolitografia

-Grabado himedo y limpiezas

-Deposicion por spin coating

-Deposicion por screenprinting

-Deposicion por sputtering (a partir de mayo de es-
te afio)

-Caracterizacion en espesor de peliculas gruesas y
delgadas

-Micromecanizacion del Si en superficie y volumen
-Caracterizacion eléctrica a nivel de oblea
-Encapsulacion

Contactos: Liliana Fraigi, lili@inti.gov.ar
Laura Malatto, laura@inti.gov.ar
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El plastico: ¢el gran villano?
A pesar de las numerosas ventajas de los materiales plasticos, su presencia en grandes

volimenes en los residuos sélidos urbanos (RSU) es su aspecto mas negativo.
¢Cuando y con qué tecnologias es conveniente su reciclado?

Desde sus primeras aplicaciones comercia-
les en el periodo de entreguerras del Si-
glo XX (1919-1939) el desarrollo de los
plasticos sin dudas contribuyé a mejorar
la calidad de vida de las personas.
Pensemos, desde que nos levantamos
hasta que nos acostamos, en todos los
objetos plasticos que nos son utiles: la
carcasa del despertador, la cortina del ba-
Ao, la indumentaria fabricada con fibras
textiles o partes plasticas (como su camisa
o blusa, su pantalén, su impermeable, su
campera, su calzado, etc.), los envases de
los alimentos que consumimos, los utensi-
lios del hogar que usamos en la prepara-
Cién, presentacion y consumo de nuestras
comidas, el cepillo de dientes, el chupete,
el mordillo y el juguete de nuestro bebé,
distintas partes del automovil, celulary
PC, los muebles de la oficina, los articulos
de jardineria, nuestros CDs y equipos de
TV, audio y electrodomésticos, y final-
mente, a la noche, otra vez el desperta-
dor!!!

Pensemos en cémo serian todas estas
aplicaciones si no se hubieran inventado
los plasticos.

A su vez, los materiales plasticos, son ami-
gables con el consumidor por ser livianos,
faciles de manipular y de limpiar. Se des-
tacan por su gran durabilidad a la intem-
perie; por la impermeabilidad al agua
que brindan, como también por la posibi-
lidad que ofrecen de combinarse entre si
o con otros materiales tradicionales. Para-
lelamente, la posibilidad de reciclarlos en
maquinas relativamente sencillas y con
poco gasto energético, genera un aporte
ecoldgico interesante, aspecto no siempre
tenido en cuenta.

Usos del plastico en la Argentina

Envases y embalajes: 40%

Construccion: 13%

Industria eléctrica y electrénica: 10%
Industria automotriz: 7%

Plasticultura (usos en el agro): 3%
Muebles y decoracion: 3%

Articulos domésticos: 3%

Otros (articulos deportivos, aeronautica,
medicina, juguetes, etc): 21%

A pesar de sus numerosas ventajas y vas-
tas aplicaciones, que pasan en su mayoria
desapercibidas en el devenir de la vida
cotidiana, el aspecto negativo mas sobre-
saliente del plastico, que percibe el publi-
co por excelencia, es su presencia en
grandes volumenes en los residuos solidos
urbanos (no asi en masa, constituyendo
aproximadamente un 10% del total de la
basura). Del mismo modo, en algunos ca-
sOs, su presencia indiscriminada o desor-
denada en el medio ambiente tras su uso,
como ocurre con otros tipos de materia-
les, genera una desmejora de la estética
paisajistica y puede producir la muerte de
animales por ingestion casual o errénea.
Sin embargo, existen hoy en dia una gran
variedad de tecnologias, que correcta-
mente aplicadas, permiten su manejo ra-
cional, asi como el del resto de los resi-
duos solidos urbanos, minimizando los
trastornos producidos.

Prendas confeccionadas a base del reciclado
de envases plasticos de gaseosas (PET)

EL RECICLADO Y SU UTILIZACION
Principalmente, a la hora de reciclar un
material plastico, se utiliza el reciclado
mecanico y el reciclado quimico. El prime-
ro consiste en fundir el material proce-
dente de un objeto plastico, para em-
plear dicho fundido en la fabricacién del
mismo u otro objeto plastico distinto. El
segundo es un proceso muy reciente, de
aplicacién incipiente, en el cual los poli-
meros de los objetos plasticos usados se
convierten mediante reacciones quimicas
en sus unidades constitutivas originales
(los monémeros), que luego se pueden
volver a polimerizar para obtener nuevos
plasticos.

Mediante los métodos de reciclado, los
plasticos pueden ser utilizados para fabri-
car desde las aplicaciones menos exigen-
tes (madera plastica para postes, bancos
de plazas, pisos de gallineros, fibras texti-
les, macetas, etc.), hasta las mas comple-
jas, como por ejemplo, plasticos prove-
nientes de las botellas de gaseosas (de
PET), que se descontaminan y pueden
volver a ser usados en la fabricacion de
nuevos envases para alimentos.

Cabe destacar, que es fundamental cono-
cer la procedencia y tipo de material plas-
tico que se esta reciclando para poder
aplicarlo correctamente a la obtenciéon de
nuevos objetos, de acuerdo a su funcion
esperada, y a las capacidades de los pro-
cesos de clasificacion, lavado y acondicio-
namiento. De este modo se evitara come-
ter errores groseros y peligrosos de mal
uso de los materiales reciclados: por
ejemplo, no se pueden reciclar envases de
lavandina o de agroquimicos para fabri-
car envases de alimentos, juguetes para
nifos, elementos de puericultura, etc.

LOS BIODEGRADABLES:

MITOS Y VERDADES

Un plastico biodegradable es un material
que expuesto a condiciones éptimas de
humedad, flora microbiana y oxigeno,
entre varios meses y algunos afos, puede
ser convertido por los microorganismos
presentes basicamente en los suelos, en
agua, dioxido de carbono y biomasa.

Estos materiales biodegradables son me-
tabolizados y convertidos por los micro-
bios normalmente presentes en los suelos
en sustancias sencillas y facilmente asimi-
lables por el medio ambiente, ya que se
obtienen a partir de fuentes naturales,
como por ejemplo, por procesos fermen-
tativos mediados por microorganismos es-
peciales. Al provenir de fuentes naturales,
pueden ser metabolizados por otros mi-
crobios, ya que entonces los plasticos son
reconocidos biolégicamente como suscep-
tibles de ser degradados por las enzimas
que los microorganismos secretan.

Es fundamental conocer la
procedencia y tipo de material
plastico que se esta reciclando
para poder aplicarlo correc-
tamente a la obtencién de
nuevos objetos, de acuerdo a
su funcion esperada, y a las
capacidades de los procesos
de clasificacion, lavado y acon-
dicionamiento.

Si bien los plasticos biodegradables tie-
nen “buena prensa”, no todos los mate-
riales plasticos son biodegradables, ni en
el estado actual de la técnica, es necesa-
rio que lo sean. Los plasticos mas usados
en todo el mundo son commodities sinté-
ticos no biodegradables (polietileno, poli-
propileno, PVC, PET, poliamidas, policar-
bonato, poliestireno, poliuretano, etc.),
basicamente provenientes del petréleo.
El potencial beneficio (o no) de que un
plastico sea biodegradable, depende de
su uso original y de la forma en que una
determinada comunidad maneje los resi-
duos soélidos urbanos de los que ese ma-
terial forma parte, con las técnicas dispo-
nibles en la actualidad.

En particular, los plasticos biodegradables
promisorios son los usados en plasticultu-
ray en aquellos envases que luego se de-
gradaran por compostaje en plantas es-
peciales o en dispositivos hogareios,
como suele haber en los jardines y huer-
tas de algunas viviendas en Europa y USA.
Por el contrario, si la comunidad ha elegi-
do como medio de tratamiento de los re-
siduos solidos urbanos el relleno sanitario
o la incineracién (con o sin recuperacién
de energia), es indistinto que los plasticos
sean biodegradables o no. Si en cambio
se ha optado por el reciclado mecéanico
de los plasticos, es altamente inconve-
niente que sean biodegradables.

En la actualidad, a partir del uso de los
plasticos biodegradables, en el primer
mundo se pueden fabricar peliculas para
el agro, macetas para plantines, envases
de alimentos y cosméticos, entre otras
pocas aplicaciones. Como su produccién
es escasa, su precio suele ser muy alto, y
se traslada al producto final, tornandolos
en general no competitivos respecto de
los plasticos sintéticos commodities no
biodegradables. Dichos plasticos no pue-
den ser usados en aplicaciones que re-

quieran resistencia al ataque por parte de
los microorganismos, como en el caso de
la construccién, elementos de exposicion
a la intemperie, envases de productos de
larga vida util, etc.

CONTAMINACION:

¢UN MAL INEVITABLE?

Si el manejo de los residuos sélidos urba-
nos no se hace en forma responsable,
tanto por parte del ciudadano (que no
debe tirar por la ventanilla del auto o del
colectivo, entre otras cosas, los objetos
plasticos que utiliza), como por parte de
la comunidad (que debe generar sistemas
de manejo de residuos sélidos urbanos
adecuados a la realidad de cada una), se
tendran consecuencias negativas, aunque
no catastroéficas, para el medio ambiente.
Como ocurre con cualquier otro material,
habra desmejora de la estética paisajistica
y muerte de animales (aves, peces) por in-
gesta casual o errénea.

En este terreno, la mejor estrategia es la
prevencién, tanto a través de la concien-
tizacién y educacion de la poblacion en
estos temas y en pautas de comporta-
miento colectivo y respeto por el espacio
publico (que incluyen la prohibicion del
humo de tabaco en lugares publicos y en
minimizar o evitar la contaminacién so-
nora industrial, comercial e individual,
entre otras), como la puesta en practica
del disefo de estrategias de manejo ra-
cional de residuos sélidos urbanos, disci-
plina novedosa también denominada
“gerenciaciéon de los residuos” (waste
management).

Las acciones del INTI en materia

de reciclado

Las principales lineas de trabajo del Cen-
tro INTI-Plasticos en el tema de reciclado
mecanico son:

-asistencia técnica en materiales, aplica-
ciones y procesos;

-caracterizacién de materiales recupera-
dos de desecho industrial o post-consu-
mo;

-evaluacién de tecnologias de superlim-
pieza y reciclado de materiales plasticos
post-consumo para obtener material

de grado alimentario (proyecto conjun-
to INTI-Plasticos e INTI-Contaminantes
Organicos);

-evaluacién de impacto ecolégico de
residuos de plasticos para exportacion

(a solicitud de la Secretaria de Medio
Ambiente, proyecto conjunto INTI-Plasti-
cos, INTI-Quimica e INTI-Lacteos);
-capacitacion;

-participacion en la Comision de Resi-
nas Recicladas para Alimentos creada
por la Comision Nacional de Alimentos
(CONAL), dependiente de la Administra-
cion Nacional de Medicamentos, Alimen-
tos y Tecnologia Médica (ANMAT), Minis-
terio de Salud y Ambiente de la Nacion.
Ademas, algunas tareas se encaran en
conjunto con el Programa de Reciclado
de Materiales del Instituto.

Mas informacion: plasticos@inti.gov.ar

Autor: Alejandro Ariosti
Contacto: ariostia@inti.gov.ar
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Las discapacidades mas frecuentes y el aporte
de la tecnologia

Las tecnologias adecuadas y accesibles per-
miten vivir mas y con una mayor calidad de
vida. La construccion y consolidacion de es-
te sentido es el principal objetivo del Cen-
tro de Tecnologias para la Discapacidad del
INTI. El sistema tecnolégico industrial pue-
de hacerlo posible para todos.

Diferentes discapacidades tienen origen en la movi-
lidad por enfermedades, accidentes o envejecimien-
to y producen tipos de discapacidades fisicas, psi-
quicas, intelectuales y sensoriales que generan
deficiencias funcionales, limitaciones en la activi-
dad y restricciones en la participacion.

En un breve listado, se presentan
discapacidades de:
-Las funciones mentales:

funciones sensoriales,

vista y funciones relacionadas,

audicion,

gustativas, olfativas, tactiles y dolor.
-Las funciones de la voz y el habla.
-Las funciones de los sistemas cardiovasculares res-
piratorios e inmunoldgicos.
-Las funciones de los sistemas digestivos y meta-
bolicos.
-Las funciones genito-urinarias.
-Las funciones neuromusculo-esqueléticas y las re-
lacionadas con el movimiento.
-Las funciones de la piel y estructuras relacionadas.

Estas discapacidades afectan:

-La vision

-La audicién

-La comunicacion

-El aprendizaje y aplicacién del conocimiento
-El desplazamiento del cuerpo

-El desplazamiento fuera del hogar

-La utilizacion de brazos y manos

-La realizacion de las actividades domésticas

-El cuidado personal

-La relacion con otras personas

-La participacion en la vida del hogar, en la Socie-
dad y en el trabajo

En las discapacidades el aporte

de la tecnologia puede utilizarse:

-Para ver: la detencién temprana de cataratas, dia-
betes y glaucoma que evitarian cegueras, compen-
sa discapacidades para tareas visuales, facilita la
comunicacion a los no videntes.

-Para oir: puede detectar problemas para recibir so-
nidos, como mejorar la capacidad de escuchar el
habla.

-Para comunicarse: a través de sistemas como el
Braille y los sistemas que transforman en voz los
textos escritos.

-Para desplazarse: levantarse, activarse, moverse
dentro del lugar y fuera del mismo para aquellos

impedidos motrizmente, y cambiar de movimientos
del cuerpo.

-Para utilizar brazos y manos: que le permitan su-
perar ciertas deficiencias y manipular utensilios: cu-
biertos, herramientas y trasladar objetos.

-Para cuidar de si mismos: asearse, vestirse, comer,
beber, mejorar dificultades de incontinencia.

-Para realizar tareas del hogar: limpieza, manteni-
miento, cuidado en general.

-Para aprender y desarrollar tareas: recordar infor-
macion, entender y efectuar tareas para relacionar-
se con otras personas y tareas de recreacion.

En resumen, debido a la diversidad y complejidad
de los temas y problemas de la discapacidad, tam-
bién el enfoque y las posibles soluciones que pue-
den aportar la tecnologia deben establecerse desde
el manejo de lo diverso, lo complejo y sistémico.
Para realizar una accion concreta y eficaz, capaz de

dar apoyo a la innovacion, la inversion y la produc-
cion, es necesario focalizar en aquellos proyectos
de alcance social y viabilidad.

Se trata de indagar e identificar las necesidades y
problematicas especificas en los diversos ambitos
sociales: hospitales, institutos y centros de rehabili-
tacion, hogares de ancianos, programas estatales
de atencion domiciliaria y muestras de casos parti-
culares. Por otro lado, es imprescindible la consulta
a instituciones de investigacion, desarrollo, y sus
respectivos profesionales, investigadores y especia-
listas en cada tema, y el estado del arte respecto
de las asistencias existentes y disponibles en el
mercado nacional e internacional. Finalmente hay
que destacar la importancia del seguimiento y
cumplimiento de uso y utilidad de los dispositivos
que la tecnologia puede generar.

Los temas que han sido abordados por la tecnolo-
gia y que pueden perfeccionarse y abaratarse, son
tan diversos y simples como calzados de zapatos,
de medias, cubiertas y utensilios adaptables, ele-
mentos de seguridad y adaptacion para bafios y
abrochador de botones, amplificadores de sonido,
andadores, muletas y sillas de ruedas que podrian
permitir diferentes posiciones o motorizarse. Ele-
mentos preventivos o detectores como audidme-
tros, oftalmoscopios, tondmetros, sistemas para la
deteccion precoz de arteropatias. Levantadores de
pacientes, transferencias de pacientes, camas adap-
tables. Prétesis y ortesis para tobillos, rodillas, ca-
deras, miembros superiores e inferiores, protesis
dentales. Equipos y dispositivos para teclado,
mouse y para facilitar el uso de computadoras e
impresoras. Dispositivos y equipos hospitalarios,
instrumentos de cirugia, endoscopios, instrumentos
de control.

Contacto: Rafael Kohanoff
rkoha@inti.gov.ar

“Vaivén": equipamientos personalizados para tratamientos de rehabilitacion

Las lesiones neuroldgicas alteran el control de la
postura y los requisitos para el movimiento normal.
En consecuencia, el papel que desempeiia el equi-
pamiento utilizado como parte de los tratamientos
de rehabilitacion es fundamental, debido a que
éste favorece la organizacion sensorial y motriz de
la persona, ayuda a mantener los avances logrados
durante la terapia y hace posible la integracion del
paciente en su vida cotidiana.

En el caso de los nifios con lesiones neuroldgicas,
el empleo de un equipamiento adecuado que les
permita sostener la postura es esencial para la
prevencion de futuras patologias relacionadas con
la formacion y el crecimiento de los huesos. Por
ejemplo, asistiendo a un nifio a pararse y a caminar
respetando el tiempo evolutivo normal, se contri-
buye a la correcta formacion de las articulaciones
de la cadera, evitando situaciones que podrian en
un futuro tener derivaciones quirdrgicas.

Los beneficios estan claros, sin embargo, la falta de
dispositivos adecuados para controlar la postura,
tanto en posicion erguida como sentada, es una de
las principales necesidades detectadas a la hora de
encarar tratamientos de rehabilitacion.

Con el interés de reparar esta falencia, Ariel Bartoli,
desde su taller de carpinteria ubicado en la locali-
dad de General Rodriguez, comenzo a interesarse
en el tema, sobre todo cuando tomé contacto con
el centro interdisciplinario de rehabilitacion neuro-
I6gica “Manos del Sur” que funciona en la ciudad

Bipedestador: dispositivo para la formacion
de la cadera.

de Lujan. A partir de este encuentro, y después de
un cuidadoso trabajo conjunto, las inquietudes
personales de Ariel tomaron formas concretas.

Asi surge Vaivén, una iniciativa que se propone
desarrollar y construir equipamientos para la reha-
bilitacién neurolégica, especialmente de nifios. Su
propuesta se basa en encontrar soluciones a partir
de la investigacion y desarrollo de asistencias per-
sonalizadas, mediante un acompafiamiento perma-
nente que permita adecuar los dispositivos a los
requerimientos surgidos del uso y del crecimiento
de los pacientes.

En esta direccion, desde hace dos afios Vaivén y
Manos del Sur trabajan de manera articulada para
detectar las necesidades concretas de cada pacien-
te y de este modo optimizar los resultados.
Asimismo, este trabajo interdisciplinario permi-

ti6 identificar algunas de las deficiencias mas
comunes de este tipo de equipamientos, como por
ejemplo la complejidad del acceso, que requiere un
itinerario dificultoso tanto para el paciente como
para quien lo asiste; ademas de sus elevados cos-
tos y el tiempo que se requiere para obtenerlo. En
otro orden, la estética resulté uno de los aspectos
que generalmente estd ausente en la produccién
de este tipo de dispositivos, sobre todo cuando se
trata de equipamientos para nifios, en los cuales

Asistencia del INTI

se podria emplear colores y texturas garantizando
resultados mas agradables para los pacientes de
corta edad y para su entorno.

En consecuencia, un buen disefio tiene que resol-
ver muchas variables al mismo tiempo: que resulte
facil de operar y apropiado a cada necesidad, que
sea atractivo y no genere rechazo en los demas,
que pueda ser accesible en tiempo y en precios.

En sintesis, se trata de brindarle a los pacientes

la mayor calidad de vida y devolverle las mejores
capacidades funcionales.

Contacto: Ariel Bartoli
vaiven_info@yahoo.com.ar

Actualmente, Vaivén se encuentra desarrollando algunos dispositivos para las posturas erguida y senta-
da con la asistencia técnica del Centro de Investigacion y Desarrollo de Asistencias Tecnoldgicas para la
Discapacidad del INTI. Este trabajo conjunto implica los siguientes objetivos:

-Elaborar métodos para el registro de informacion que brinde datos completos y rigurosos de cada
paciente, con el fin de utilizarlos para lograr un equipamiento personalizado y eficaz. En un futuro, se
prevé incorporar sistemas de computacion y un software especial que permita obtener la informacion.
-Construir equipos de calidad, validados y probados por las entidades competentes.

-Lograr que los dispositivos sean faciles de operar y pueda acompanar, mediante regulaciones periddi-

cas, el crecimiento del nifo.

-Dar al equipamiento un tratamiento estético que le otorgue calidez, para asi contribuir a la aceptacién
de parte de los usuarios y también del entorno, apuntando a una mayor integracion.
-Mejorar la accesibilidad al equipamiento, tanto en materia de precios, como asi también en la simplifi-

cacion del circuito de produccion.

-Sensibilizar acerca de la importancia que reviste el uso de los equipamientos y difundir informacion
sobre los fundamentos de la rehabilitacion neuroldgica y sobre los sitios en los que ésta se desarrolla.
-Brindar a los interesados asesoramiento en las gestiones vinculadas a la discapacidad.
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Productos microencapsulados con alto
contenido de omega-3

Los beneficios nutricionales del aceite de pescado
se atribuyen principalmente a su contenido de &ci-
dos grasos poliinsaturados omega-3, también co-
nocidos como PUFAs omega-3 (polyunsaturated
fatty acids). Se ha estudiado que las dietas ricas en
estos acidos, en particular los de cadena larga, re-
ducen el riesgo de enfermedades cardiovasculares
y juegan ademds, un rol importante en la nutricion
temprana de los nifios, interviniendo en el desarro-
llo del sistema nervioso.

Una de las fuentes de PUFAs omega-3 la constitu-
yen ciertos aceites vegetales, como los de lino, ca-
nola y soja, que contienen acido alfa-linolénico. A
partir de este acido graso esencial, el organismo
puede sintetizar omega-3 de mayor longitud de ca-
dena, pero sélo en ciertas condiciones y en cantida-
des insuficientes.

Los principales PUFAs omega-3 de cadena larga y
los mas estudiados por sus efectos beneficiosos
son el acido eicosapentaenoico (EPA) y el 4cido do-
cosahexaenoico (DHA). Ambos estan presentes en
los aceites de pescados de aguas profundas o azu-
les, como el salmén, el atdn, la sardina, el sabalo, la
caballa y el arenque, y también en moluscos como
el calamar, en concentraciones de hasta un 35%,
pero pocos de nosotros los consumimos en canti-
dades suficientes para alcanzar los niveles reco-
mendados de EPA y DHA.

Esta situacion dio lugar al desarrollo y comerciali-
zacion de suplementos dietarios a base de aceite
de pescado que se presentan en forma liquida o
bien como capsulas de gelatina blanda. Los pro-
ductos liquidos, si bien emplean aceites desodori-
zados con el agregado de saborizantes, suelen ser
de dificil aceptacion por parte del consumidor. Pero
su principal limitacién es que, por su estructura qui-
mica, estos aceites son muy susceptibles a la oxida-
cion. En este sentido, se ha demostrado que los
productos de oxidacion de los PUFAs, ademas de
producir la rancidez del aceite, pueden ser nocivos
para la salud. Las capsulas de gelatina blanda que
contienen aceite de pescado han tenido una mayor
aceptacion, aunque presentan la desventaja de po-
seer "after-taste”, que es el sabor residual que per-
manece después de consumido el producto.

Una alternativa para la incorporacion de PUFAs
omega-3 es enriquecer los alimentos con aceite de
pescado, transformandolos en alimentos funcionales.
El aceite ha sido incorporado como tal, a alimentos
liquidos como leche y jugos, en cantidades determi-

Conociendo los PUFAs omega-3

Los acidos grasos se clasifican segun su grado de saturacion, es
decir, por el nUmero de dobles enlaces presentes en su estructura

quimica, en:

- Acidos grasos saturados: no presentan dobles enlaces.
- Acidos grasos monoinsaturados: presentan un doble enlace.
- Acidos grasos poliinsaturados (PUFAs): presentan dos 0 mas

dobles enlaces.

El grupo de los poliinsaturados, puede a su vez subdividirse en
dos categorias: los omega-3 y los omega-6. Esta.denominacién
indica la posicién del primer doble enlace contando desde el

metilo terminal (-CH3), es decir que un PUFA omega-3 tiene su
primer doble enlace en el tercer carbono contando a partir del

—-CH3 terminal (omega).

Los omega-6 se obtienen principalmente de aceites vegetales
como el de girasol y maiz. Uno de los principales PUFAs omega-6
es el acido linoleico, uno de los acidos grasos esenciales, es decir
que debe ser ingerido ya que no es sintetizado por el organismo.
Los omega-3 incluyen el acido alfa-linolénico proveniente de
algunos aceites vegetales y los PUFAs de cadena larga, con 20

Homogeneizador de alta presion Emulsiflex C-50 de INTI-Quimica para preparacion de emulsiones, mice-
las, liposomas y nanoparticulas. Con este equipo se obtuvo el microencapsulado de omega-3

nadas por un compromiso entre la dosis de omega-3
y la alteracion de las propiedades organolépticas del
alimento. Sin embargo, la incorporacion del aceite de
pescado a alimentos solidos en general requiere su
transformacion en un producto sélido.

¢QUE APLICACIONES TIENEN LOS PRODUC-
TOS SOLIDOS CON OMEGA-3?

A través de la microencapsulacion del aceite de pes-
cado pueden obtenerse productos en polvo, interna-
cionalmente conocidos como DMFO (dried microen-
capsulated fish oil). Los productos consisten en
microgotas del aceite recubiertas por una matriz de
carbohidatros y/o proteinas, que lo protege contra
agentes externos como la luz, el oxigeno y la tempe-
ratura. La estabilidad de los DMFO estaria entre los
8y 24 meses, seglin la tecnologia empleada.

Los DMFO pueden ser empleados para enriquecer
cualquier producto alimenticio sin alterar practica-
mente el proceso de manufactura. Algunos alimen-
tos que ya se han enriquecido con DMFO son: pan,
cereales, pastas, polvos dietéticos, galletitas, tortas,
jugos en polvo, entre otros. Se ha estudiado, por
ejemplo, que la fortificacion del pan con DMFO, per-
mite obtener un producto conteniendo 90 mg PUFAs
omega-3 cada 100 g de pan, con una pérdida del
10% durante un proceso de coccién convencional.

También se ha empleado DMFO para fortificar ali-
mento para aves de corral. Esta estrategia ha per-
mitido obtener huevos con un alto contenido de
omega-3 mediante un programa de alimentacion
de las gallinas con estos suplementos dietarios.

METODOS DE OBTENCION DE ACEITE MI-
CROENCAPSULADO CON OMEGA 3
El método mas habitual para la obtencion de

DMFO es la preparacion de una emulsion aceite en
agua que luego es secada por spray. Esta tecnolo-
gia permite obtener productos en forma de polvo
que contienen entre el 20 y el 35% de aceite total,
con un contenido de aceite superficial que varia en-
tre el 1y el 8%. El método de la emulsion secada
por spray es el que emplean la mayoria de las em-
presas que comercializan los DMFO, como por
ejemplo Basf, Roche y Clover.

Durante la optimizacion del proceso se persiguen
dos objetivos:

—Minimizar el contenido de aceite superficial, ya
que al no estar protegido por la matriz de la micro-
capsula, puede oxidarse ocasionando la rancidez
del producto.

—Maximizar el contenido de aceite incorporado en
la matriz de las microcapsulas, de modo que se re-
quiera la minima cantidad de DMFO para alcanzar
la dosis requerida de acidos grasos omega-3.

Existe otra tecnologia que, aunque menos difundi-
da, reivindica la obtencion de productos con conte-
nidos de aceite entre el 50 y el 80%. En este caso,
el método empleado para la preparacion de las mi-
crocapsulas es la coacervacion compleja, un proce-
so mas versatil en cuanto al tipo de producto obte-
nido pero que requiere controles de proceso muy
estrictos. Es la tecnologia empleada por la empresa
canadiense Ocean Nutrition Canada, lider en la
produccion de concentrados de omega-3.

DESARROLLO DE DMFO EN INTI-QUIMICA

El Centro de Quimica del INTI ha logrado optimizar
el proceso de obtencion de DMFO, para lograr un
producto sélido conteniendo al menos un 30% de
aceite de pescado y el minimo contenido de aceite
superficial posible. Colaborando con este desarro-

Beneficios de los omega-3

Algunas de las propiedades adjudicadas a los omega-3:

llo, el Laboratorio de Aceites del Centro de Cereales
y Oleaginosas del INTI realizé la caracterizacion de
los productos obtenidos.

Para ello, se empled el método de emulsién secada
por spray, utilizando un homogeneizador de alta
presion y partiendo de un aceite de salmén refinado
conteniendo un minimo de 30% de PUFAs omega-3.

Se obtuvieron polvos finos, con un tamafio de parti-
cula entre los 10 y los 100 pm. El contenido de
aceite total en los productos obtenidos estuvo alre-
dedor del 35% p/p, si bien fue posible obtener un
producto mas concentrado con un 42% pl/p, el cual
seria el limite superior empleando esta tecnologia.
Los porcentajes de aceite superficial fueron meno-
res al 2%, garantizando una alta proteccion del
aceite. Finalmente, el contenido de omega-3 incor-
porado a las microcapsulas fue superior al 12%, re-
sultando un producto altamente competitivo res-
pecto a otros comercializados. La similitud entre el
perfil cromatografico correspondiente al aceite de
pescado y el obtenido para los productos sélidos,
indicaria que los procesos empleados no producen
una oxidacion apreciable de los omega-3.
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Microfotografia de aceite de pescado micro-
encapsulado obtenido en INTI-Quimica. Detalle
de las microcapsulas.

PERSPECTIVAS

En la actualidad se estan evaluando dos estrategias
para aumentar el contenido de omega-3 en el pro-
ducto final: ensayar otras metodologias para la ob-
tencién, como la coacervacion compleja, o bien par-
tir de aceites de pescado concentrados en omega-3.
Esta Gltima es una alternativa prometedora, ya que
los aceites de pescado se estan produciendo en Ar-
gentina. En China, por ejemplo, se parte de aceites
purificados que contienen hasta un 70% de omega-
3, obteniéndose DMFOs con contenidos de omega-3
del 25%, que pueden incorporarse a alimentos séli-
dos o bien ser formulados como suplementos dieta-
rios en forma de comprimidos o capsulas.

En la dltima década se ha realizado un gran niimero de estudios que parecen demostrar que la ingesta de acidos grasos poliinsatura-
dos omega-3 reduce la probabilidad de padecer enfermedades cardiovasculares.

- Previenen el desarrollo de coagulos, inhibiendo la agregacion de las plaquetas. Por lo tanto acttan en la prevencion de la trombosis.
- Contribuyen a mantener un ritmo cardiaco regular, previniendo las arritmias y disminuyendo el riesgo de infartos. Asimismo aumen-
tan la expectativa de vida de personas infartadas.

- Regulan los niveles plasmaticos de triglicéridos y colesterol, previniendo la arteriosclerosis.

inflamatorias.

- Reducen la viscosidad y presion sanguinea, tanto en sujetos normales como hipertensos.

- El DHA en particular, es vital para el correcto desarrollo del cerebro y la retina en fetos y bebés, a la vez que ayuda a los ancianos a
conservar una buena actividad mental.
Se ha postulado ademas, que el consumo de &cidos grasos omega-3 contribuye a reducir la sintomatologia de diversas enfermedades

Organismos internacionales como la Asociacion Americana del Corazén (AHA) y la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), re-

0 mas carbonos, como el eicosapentaenoico (EPA) y el acido

docosahexaenoico (DHA), presentes en los aceites de pescados de

aguas profundas.

Autores: Laura Hermida y Maria Victoria Defain

Contactos: lhermida@inti.gov.ar, mvdt@inti.gov.ar

comiendan una ingesta diaria minima de 0,5 g de EPA+DHA y 1 g de écido alfa-linolénico para individuos normales. Estos niveles
podrian alcanzarse mediante la ingesta de al menos 2 porciones semanales de pescados azules e incorporando los aceites ricos en
omega-3 (soja, canola y lino), un habito alimenticio que no es muy frecuente en las sociedades occidentales. En el caso de pacientes
hipertensos, o con antecedentes de enfermedades cardiovasculares, el consumo diario minimo de EPA+DHA deberia ser de 1g, y para
pacientes con altos niveles plasmaticos de triglicéridos puede aumentarse hasta 4g, bajo la supervision médica. En estos casos debe
recurrirse a suplementos dietarios.
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Cifras para pensar

Los dilemas

La evolucion del precio de la carne durante los Ultimos meses despertd un sinnimero
de opiniones de diversos actores ligados al sector productivo —ganaderos, consignata-
rios, frigorificos, exportadores- asi como también se manifesté una preocupacién cre-
ciente en el conjunto de la sociedad, dado la importancia que adquiere este producto
en los habitos de consumo doméstico.

Evolucion del precio de la carne y los
galarios (base 4° trim.2001 = 100)

IMPACTO DEL FOCO DE AFTOSA

Sin embargo, la reciente constatacion de un brote de aftosa en la provincia de Co-
rrientes demostroé la facilidad con la que pueden ser desmoronados cuantiosos recur-
sos y esfuerzos de un sector productivo que anhela instalar la carne argentina en la ca-
nasta alimentaria mundial. Ello da una dimensién de las exigencias de los
consumidores globales y de la imperiosa necesidad de extremar toda actividad preven-
tiva a fin de garantizar la preservacion del estado sanitario de la hacienda vacuna libre
de aftosa.

A pesar de la aparicion de este flagelo para el sector, la situacion es muy diferente a la
observada en el afilo 2001. En aquel momento, la reaparicion de la aftosa encontré fa-
cilidades para su expansién en la carencia de vacunas. Segun los expertos no resultaria
factible la expansién de la enfermedad, toda vez que el productor tiene garantizado
el acceso a las dosis de vacunas requeridas para su ganado al tiempo que las autorida-
des sanitarias actuaron en forma inmediata para evitar la propagacién del virus. Ade-
mas, a partir de la informacion suministrada por el Registro Nacional Sanitario de Pro-
ductores Agropecuarios, el SENASA tiene capacidad para individualizar rapidamente
el responsable del foco infeccioso, lo que permite aislar la zona contaminada con gran
celeridad.

Aun cuando no se deberian producir reducciones drasticas en el volumen de exporta-
ciones de carnes, la sensibilidad de los mercados mundiales impedira repetir este afio
el ingreso de divisas por ventas de productos carnicos de casi U$S 1.400 millones, a la
espera de verificar el control absoluto de la situacién sanitaria.

El cuadro siguiente exhibe escenarios posibles proyectados para el afio 2006:

e . Escenarios
Principales Variables I I i v
Disminucion de Exportaciones 16% 0% 40% 20%
Aumento Oferta Interna (Ton f4A0) 117.000 (234.000( 312.000 | 624.000
Feduccion Frecio Interno 8% 9% 12% 21%
Menor Ingreso de Divisas (Millones de LESHARD) 201 402 837 1.073

I: Se preservan los principales mercados. Las restricciones a las exportaciones de carne se limitan a la pro-
vincia de Corrientes.

I1: Se conservan los principales mercados, no existe expansion de la enfermedad, pero las restricciones al-
canzan a una zona mas amplia.

I1I: Las exportaciones caen al porcentaje histérico del 15% sobre la faena.

IV: Las exportaciones caen a los niveles alcanzados durante la aparicion de la enfermedad en el afio 2001.

PRESERVACION DE LA SITUACION SANITARIA Y CUESTIONES ESTRUCTURALES
Aunque las proyecciones suponen una disminucién en el precio de la carne para el cor-
to plazo, el retorno pleno a los principales mercados consumidores de carne no tardara
demasiado tiempo. Esto traerd nuevamente la vigencia del debate acerca del nivel que
pueden alcanzar los precios de los diferentes cortes de carne al publico consumidor.
Aqui se plantea los origenes de la problematica y los escenarios posibles de acuerdo a
objetivos de politica alternativos. En el andlisis del mercado de carne vacuna, pueden
identificarse factores que afectan tanto por el lado de la oferta asi como por el de la
demanda.

En particular, por el lado de la oferta se observa que las subas verificadas en el precio
de la carne obedecen a una demanda creciente que enfrenta a una oferta fija, explica-
da por el estancamiento estructural de las existencias de hacienda vacuna.

A pesar de los cambios econdmicos e institucionales de los ultimos cuarenta aios, la
oferta de ganado vacuno no ha logrado expandirse. Entre las principales razones de su
estancamiento aparecen las dificultades para controlar definitivamente aspectos sanita-
rios (aftosa y otras enfermedades que afectan al ganado) y la expansién del cultivo de
soja que desplaza la actividad ganadera hacia tierras de menor aptitud agricola.

Por el lado de la demanda, el nuevo status sanitario “libre de aftosa con vacunaciéon”

de la carne”

alcanzado por nuestra ganaderia impulsé el interés extranjero por la carne argentina
durante los ultimos tres afios.

En sélo cuatro afos las exportaciones carnicas pasaron de 150 mil toneladas res anua-
les a 760 mil durante el afio 2005. Hacia fines del 2001 las exportaciones de carne re-
presentaban el 15% de la faena, en tanto actualmente dicha proporcién alcanza al
30%.

Produccién y Exparmcin de Carmes
- an miles detansladas -

LLLLLLL

b

La apertura de los nuevos mercados internacionales, que también se vio favorecida
por la gripe aviar en oriente y por el reciente brote aftésico en Brasil -un competidor
directo- fue acompafada de un mayor consumo doméstico, producto este Ultimo, de
la recomposicion salarial que siguié a la salida de la crisis econémica y a la incorpora-
cion de mano de obra a las actividades productivas con posterioridad a la devaluacion.

Principales destinos de las Exportaciones Carnicas Afio 2004
Continente Pais Miles de u$s

ALEMAMIA, 184 552

RLSA 119,702

[TALIA, B0 484

PEFEES BaJCE B0, 145H

Europa FEIMC LIMIC 8878
BLULGARA 15.642

ESPARNA 14 986

FRAMCIA, 11.714

Festo Europa 26.047

ESTADOS LUMDOS a2 655

YEMEZLIELA 28423

America BERASIL 20414
CHILE 20.068

Festo America 27 880

ISRAEL &1 555

Asia HOMG KOMNG 24 552
Festo Asia 8671

ARGELIA 36.042

Africa EGIFTO 15.764
MARRLUECOS 10.878

Festo Africa 30.260

Previo al derrumbe de la convertibilidad, la res con hueso se comercializaba al precio
de U$S 1,70 el kilo. La devaluacién de principios del 2002 provocé una fuerte caida del
precio doméstico medido en moneda extranjera, llevandolo a la tercera parte de su
valor. Seis meses mas tarde se inicia un proceso de convergencia del precio interno al
internacional, elevandose desde U$S 0,55 hasta los actuales U$S 1,50 el kilo de la res
con hueso.

Aunque se observan correlaciones elevadas entre los precios de los productos de cada
eslabon de la cadena cérnica, durante el Ultimo afio el precio de la res en gancho cal-
culado sobre el precio de exportacion ha disminuido, como resultado de la eliminacion
de reintegros a las exportaciones y la aplicacion de mayores tasas de retencion.
Considerando que el precio de venta de la res que los frigorificos perciben de los co-
mercios minoristas es de $4,37 el kilo, y que el precio promedio de las exportaciones
neto de retenciones ronda los $10 el kilo, se advierte la complejidad que conlleva
un proceso de desactivacion de las presiones inerciales al aumento del precio
de la carne en un contexto de aspectos sanitarios controlados.

Durante los ultimos dos afios la industria frigorifica aumenté su margen de rentabili-
dad originada en ventas al mercado interno y disminuy6 la rentabilidad de las expor-
taciones. La primera obedecié a la convergencia del precio interno al internacional, en
tanto que la segunda respondié a la diversificacion de los cortes que componen las ex-
portaciones y de los destinos geograficos.

Desde la salida de la convertibilidad el precio doméstico de los principales cortes de
consumo experimentd una variaciéon del 165%, en tanto que el precio de las exporta-
ciones aumento un 340 % en moneda nacional. El aumento del precio que recibe el
productor fue del 228%.
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Controlado definitivamente el brote de aftosa, en un escenario de demanda creciente
a los precios actuales, sélo sera posible aliviar las presiones al alza sobre el precio de la
carne mediante un aumento de la oferta de hacienda, proceso que requiere no menos
de dos a tres afos.

Precio de la carne vacuna
-an Pesos por Hyg.-

NECESIDAD DE DEFINIR UN OBJETIVO DE POLITICA EN UN ESCENARIO

DE AUMENTO DE LA DEMANDA INTERNACIONAL DE CARNE VACUNA

Previo a indicar cuales son los instrumentos de politica que han de ser utilizados en un
contexto de subas de precios de la carne vacuna, es necesario definir cual de los si-
guientes objetivos estratégicos se prioriza para el sector:

l.- Alcanzar una posicion de liderazgo en el mercado exportador

Un objetivo puede ser priorizar las ganancias de divisas que proporcionan las exporta-
ciones carnicas. En este caso los instrumentos de politica aplicados no deben castigar
las mayores utilidades que proporcionan los precios internacionales, esto es no deben
incrementarse los derechos de exportacién a la carne vacuna, preferentemente debe-
rian ser eliminados.

Este objetivo exportador obviamente llevard a mayores ganancias de los exportadores,
que constituyen un limitado nimero de frigorificos —25 empresas concentran el 90%
de las exportaciones-, con potencialidad de conducir hacia un proceso de concentra-
cién mayor de la industria frigorifica.

Es necesario aclarar que esta estrategia implica una convergencia del precio interno al
precio internacional, que dado los precios actuales de los principales cortes, en ausen-
cia de retenciones y bajo el supuesto de aftosa controlada, puede implicar aumentos
de hasta el 120% para el consumidor final. La convalidacion de mayores precios inter-
nos generard un aumento inmediato de las utilidades de los frigorificos mercado inter-
nistas, equiparando sus margenes de rentabilidad con los establecimientos exportado-
res. Las ganancias de la industria frigorifica seran mayores en la medida que comer-
cialicen mayores volumenes y asi se producird una fuerte competencia por la compra
de ganado, que se manifestara en el traslado de parte de estas ganancias extraordina-
rias a los productores ganaderos, incentivando en el mediano plazo al aumento de
existencias de cabezas vacunas y de la calidad de las mismas.

Il.- Proteccion al mercado doméstico.

En el otro extremo, el objetivo de politica es asegurar el abastecimiento de la demanda
interna de carne vacuna a los precios actuales. En este caso serd explicita la renuncia al
aprovechamiento de las facilidades que hoy ofrece el mundo para la conquista de nue-
vos mercados y el posicionamiento de la carne argentina en la canasta alimentaria glo-
bal. Asimismo existiria un beneficio indirecto al resto de la industria nacional, toda vez
que la contencién del precio de la carne aliviara las presiones por aumentos salariales
con impacto sobre la estructura de costos del sector productivo en su conjunto.

Por supuesto, este objetivo en principio perpetuara el estancamiento de las existencias
de ganado vacuno, aun a riesgo de una disminucion del niumero de cabezas en el me-
diano plazo, aunque ello dependera de manera definitiva de las rentabilidades com-
paradas con otras explotaciones agropecuarias.

IIl.- Integracion combinada de las estrategias anteriores.

Un objetivo de politica intermedio es propiciar la segmentacién del mercado de la car-
ne vacuna. Esto es, definir cuales son los cortes orientados a la exportacién y cuales
son los cortes orientados al mercado interno. En este caso se debera contar con una lis-
ta de cortes de carne cuyo abastecimiento al mercado interno debera ser asegurado a
precios acordes con la evolucién del salario doméstico, no existiendo restricciones al
precio de venta en el resto de los cortes.

Sin embargo, la implementacion de esta estrategia forzara un cambio en la logistica
de distribucién actual, ya que los frigorificos deberian sustituir la venta de la media
res, por la provisién de partes de la misma de acuerdo a las demandas de abasteci-
miento de los canales minoristas. Del lado de los consumidores es esperable un proce-
so de sustituciéon entre los cortes que conforman la canasta alimentaria.

INSTRUMENTOS DE POLITICA

Una vez definido el objetivo estratégico, debe evaluarse los instrumentos de politica
que han de aplicarse. Hasta ahora, el instrumento elegido son los acuerdos de precios,
complementados con la aplicaciéon de derechos de exportacién y la reciente elimina-
cion de reintegros a la exportacion.

Los acuerdos de precios no solo parecen disgustar a los empresarios que ven restringi-
da su capacidad para obtener mayores utilidades, sino que también reciben la critica
de los defensores del sistema de libre mercado como asignador eficiente de recursos.
La imposicion de derechos de exportacion consiste en la aplicacion de una tasa sobre
el precio de exportacién disminuyendo el ingreso del exportador por unidad vendida,
y asi facilita la contencién del precio del bien en el mercado doméstico, el cual tiende
a aproximarse al precio internacional menos la retencién establecida. Sin embargo, en
un contexto de aumento del precio internacional de la carne vacuna, la sola aplicacién
de este instrumento evitara aumentos en el precio doméstico en la medida que se in-
cremente la tasa de retencién.

En efecto, las retenciones operan como instrumento disciplinador de los precios inter-
nos a través de la imposicion de limites a la rentabilidad de las exportaciones. Estos im-
puestos constituyen un potente elemento de persuasion con que cuentan las autorida-
des para lograr el cumplimiento de los compromisos que sean acordados con las partes
involucradas en la cadena de valor de la carne.

Por ultimo ha de considerarse la regulacién como instrumento de politica. Pueden ser
objeto de regulacién tanto los precios como los procedimientos técnicos que constitu-
yen cada una de las etapas productivas.

En principio no resulta saludable para el futuro de la actividad productiva, primaria e
industrial, la regulacién de precios, ya sea de los cortes a consumidor final o hacia el
interior de los eslabones que conforman la cadena de valor. Ademas de las dificultades
de lograr su estricto cumplimiento, puede afectar las decisiones de inversidon en esla-
bones criticos de la cadena de valor.

No obstante ello, los organismos técnicos deben proponerse lograr avances regulato-
rios que redunden en una mayor eficiencia productiva, mejorando la capacidad del
sector para generar rentabilidad, lo que expandira la oferta e indirectamente termina-
ré por incidir en el precio de la carne a consumidor.

En primer lugar, es necesario mejorar el nivel de normatizacion y tipificacién del pro-
ducto de manera de contar con un mecanismo objetivo a lo largo de la cadena pro-
ductiva que permita establecer diferenciales de precios en funcién de la calidad del
bien final y una divisién interna de actividades que elimine ineficiencias ocultas en el
intercambio. Esto ultimo deriva de que inicialmente se comercia el ganado por kilo vi-
vo sin considerar calidades de carnes ni rendimientos posteriores, en tanto que el co-
mercio desde la industria al consumo opera en base a la media res y despostado en las
bocas de expendio.

Estas modalidades operativas pueden derivar en multiples ineficiencias técnicas —pro-
blemas en la cadena de frio; falta de coordinacion entre los requerimientos en la de-
manda y la oferta; falta de escalas en las bocas de expendio; problemas de calidad, es-
cala y uniformidad en el recupero de subproductos de la carne (grasas, pelos, huesos,
etc).

Es muy posible que un cambio en la modalidad de distribucion de la carne de frigorifi-
co a bocas de expendio, pasando de una practica de abastecimiento basado en la me-
dia res con hueso a uno orientado a la provision de partes de la res, ayude a contener
el precio interno de algunos cortes favoreciendo la exportacion de los cortes mas
orientados al mercado internacional.

Por lo visto, existe un cimulo de acciones que pueden adoptarse con impacto sobre la
cadena de valor de la carne, segun cual sea el objetivo de politica definido para el sec-
tor. Cualquier estrategia de largo plazo que procure conciliar el abastecimiento de la
demanda interna a precios “razonables” con el aprovechamiento de la capacidad del
sector para generar divisas, debe alentar necesariamente al aumento de la oferta de
hacienda vacuna.

Es muy importante sefialar que el aprovechamiento integral de la vaca no se agota en
la obtencion de cortes de carne. Como resultado de la faena también resultan subpro-
ductos. El cuero! y las menudencias, entre otros, son objetos de transformaciones a
través de procesos industriales que generan rentabilidad, empleo y exportaciones, y
por lo tanto deben ser sumados al analisis del impacto de la expansién de la actividad
primaria.

1Ver “La Industria del Cuero en Argentina”. Autor: Gabriel Queipo,
Saber Cémo Nro. 37 de Febrero 2006
(www.inti.gov.ar/sabercomo/sc37/inti9.php)

*Autor: Juan Carlos Valero. El autor es miembro de INTI-Economia Industrial,
un equipo de investigacion aplicada en economia industrial integrado por los
“Economistas de Gobierno”: Javier A. Gonzalez (Coord.), Diego Hybel, Carlos
Maslaton, Gabriel Queipo y Juan Carlos Valero.

Contacto: jcvale@inti.gov.ar
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CONTACTENOS
comunicacion@inti.gov.ar

SEDE CENTRAL

Parque Tecnolégico Miguelete — PTM

Colectora de Av. Gral. Paz 5445 (entre Albarellos
y Av. de los Constituyentes) B1650WAB

San Martin-Prov. de Bs. As.-Republica Argentina
Tel: (54-11) 4724-6200/ 6300/ 6400

SEDE RETIRO

Leandro N. Alem 1067 7° Piso C1001AF
Capital Federal - Republica Argentina
Tel. (54-11) 4313-3013/ 3092/ 3054
Fax: (54 - 11) 4313-2130

Centros del interior

INTI CEREALES Y OLEAGINOSAS
Tel: 02317 43-0842/1733
cerealesyoleaginosas@inti.gov.ar
INTI CONCEPCION DEL URUGUAY
Tel: 03442 44-3645y 44-3676
concepcion@inti.gov.ar

INTI CORDOBA

Tel: 0351 468-4835y 469-8304
cha@inti.gov.ar

INTI CUEROS

Tel: 0221 484-1876/0244
cueros@inti.gov.ar

INTI FRUTAS Y HORTALIZAS
Tel: 0261 496-0400/0702
frutasyhortalizas@inti.gov.ar
INTI LACTEOS

Tel: 03492 440-607
lacteosraf@inti.gov.ar

INTI MADERAS

Tel: 4452-7230/7240
maderas@inti.gov.ar

INTI MAR DEL PLATA

Tel: 0223 480-2801 y 489-1324
mdq@inti.gov.ar

INTI NEUQUEN

Tel: 0299 489-4849/4850
ngn@inti.gov.ar

INTI RAFAELA

Tel: 03492 440-471 y 441-401
rafaela@inti.gov.ar

INTI ROSARIO

Tel: 0341 481-5976 y 482-3283
ros@inti.gov.ar

INTI VILLA REGINA

Tel: 02941 461-062 y 462-810
vregina@inti.gov.ar

Producciéon Publica de Medicamentos

Bajo el criterio de apoyar acciones que puedan tener efectos es-
pecificos en la calidad de vida de la gente, el INTI decidié anali-
zar la capacidad de la Produccién Publica de Medicamentos
(PPM) en nuestro pais, su modo de optimizarla, asi como de me-
jorar su calidad, entre otros objetivos afines.

La Produccion Publica de Medicamentos se destina al abasteci-
miento del sistema publico de salud a través de los hospitales y
centros de salud, proveyendo a los mismos algunos de los reme-
dios de mayor necesidad a un costo sensiblemente menor que
los adquiridos en los laboratorios productores privados. Lamen-
tablemente, debido a que esta produccion publica no tiene una
coordinacion a nivel nacional, no alcanza a cubrir el volumen'y
la diversidad de lo demandado por el sistema de salud.

En consecuencia, la Presidencia del INTI instrumenté a partir del
afno 2004, un convenio de cooperacion con la Fundacién Oswal-
do Cruz de Brasil, con el propésito de fortalecer la capacidad
tecnoldgica del Instituto en el area de medicamentos, y perfec-
cionar la asistencia técnica dirigida a los laboratorios publicos
productores de medicamentos. Asimismo, el INTI decidié promo-
ver un equipo de profesionales que favorezca las acciones de
diagnéstico y la transferencia de estas experiencias a los labora-
torios publicos fabricantes de medicamentos. Con ese objetivo,

se formé un equipo de trabajo interdisciplinario coordinado por
el Ing. Rafael Kohanoff, e integrado por profesionales de dife-
rentes areas del INTI y de la Facultad de Medicina de la Universi-
dad de Buenos Aires.

En otro orden, hacia falta generar un &mbito de confianza entre
el INTI y los laboratorios publicos, para lo cual la informacion y
el conocimiento mutuo eran indispensables.

Para ello, se elaboré una sintesis de las capacidades del INTI vin-
culadas a la produccién de medicamentos donde se resumieron
las capacidades de los Centros de Quimica (Laboratorio de Tec-
nologia de Farmacos), Envases y Embalajes, Fisica y Metrologia,
Plasticos y Calidad. Este resumen se envié a la mayoria de los la-
boratorios publicos fabricantes de medicamentos, con el propé-
sito de profundizar las relaciones y establecer los vinculos para
potenciar trabajos de cooperacidén que ya tienen distintos gra-
dos de evolucién.

Por otro lado, el equipo de trabajo realiz6 visitas a varios labora-
torios de produccién publica de medicamentos ubicados en dife-
rentes regiones del pais, se mantuvieron entrevistas con funcio-
narios de distintos niveles del area de salud y participé en
diferentes encuentros a nivel nacional dedicados a la tematica.

Delegaciones Regionales

INTI CENTRO OESTE

Tel: 03822 453-612/673/674
centrooeste@inti.gov.ar

INTI MESOPOTAMIA

Tel: 03434 208-899
mesopotamia@inti.gov.ar

INTI NORESTE

Tel: 03722 437-299
noreste@inti.gov.ar

INTI NOROESTE

Tel: 0387 425-6042/6043 Int. 30
noroeste@inti.gov.ar

INTI PATAGONIA

Trelew; Tel: 02965 42-7725
patagonia@inti.gov.ar

Pto. Madryn; Tel: 02965 45-0401 Int. 239
puertomadryn@inti.gov.ar

Capacitacion en Brasil de funcionarios del INTI y directores de laboratorios publicos

Con el objetivo de profundizar el conocimiento de la situacion del sistema pu-
blico de elaboracion de medicamentos en Brasil y, mas especificamente, la
aplicacion de Buenas Practicas de Fabricacion (BPF), el Control de Calidad y
los Materiales de Referencia para elaboracion de farmacos, y su transferencia
a los laboratorios publicos en Argentina, integrantes del INTI y autoridades de
laboratorios publicos realizaron un curso intensivo en la Fundacién Oswaldo
Cruz —Fiocruz- en Rio de Janeiro, Brasil, el pasado mes de diciembre. Dicha
fundacion pertenece a la Administracion Publica Federal vinculada al Ministe-
rio de Salud de la Republica Federativa del Brasil.

El entrenamiento

En el encuentro participaron representando al INTI, el Lic. Eduardo Lépez, el
Farm. Biog. Marcelo Feltrinelli y la Biog. Isabel Tiscornia, e invitados por el IN-
Tl, como autoridades de los laboratorios publicos, la Dra. Noemi Raffo de Ta-
lleres Protegidos de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, la Dra. Viviana Erri-
pa del PROZOME-Rio Negro, y la Dra. Cecilia Milazzo de la Unidad
Productora de Medicamentos (UPM) de la Universidad de la Plata.

Los participantes tuvieron la posibilidad de adquirir herramientas para conso-
lidar sus conocimientos en los temas propuestos. La capacitacion tuvo una
duracion de 5 dias, en la que se incluyeron visitas al Complejo Tecnolégico de
Medicamentos (CTM) y a la antigua FAR-Manguinhos donde, ademas de la
fabrica, funcionan el Centro de Instrumentacion y Validacion Analitica, el De-
partamento de Control de Calidad y el Centro de Equivalencia Farmacéutica,
entre otros.

Sobre la tematica de calidad, los expositores presentaron la estructura del
area y el Sistema Integral de Gestion (SIG) para el aseguramiento de la cali-
dad, comentaron sus experiencias en implementacién de Buenas Practicas de

Instituto Fiocruz en Rio de Janeiro, Brasil.

Fabricacion y Control mediante actividades de motivacion y capacitacion en la
nueva planta de elaboracién CTM, y las normas y elementos de seguridad uti-
lizados en los procesos productivos. En cuanto al tema Control de Calidad se
realizd una visita al laboratorio del complejo CTM, a sus instalaciones produc-
tivas y al area de produccion de antibidticos (Amoxicilina). Mientras tanto, en
la planta de FAR-Manguinhos, se observaron las lineas de trabajo de antire-
trovirales, tuberculostaticos, anticonceptivos, vitaminas, jarabe de sulfato fe-
rroso, antibidticos y otros, y se visitd el area de Instrumentacion y Validacién
Analitica. Respecto al tema Materiales de Referencia, profesionales de FAR-
Manguinhos presentaron los métodos de produccién utilizados en Fiocruz y
los procedimientos para su certificacion.

Coordinaciones

CENTRO

Tel: 0351 468 1662
jalvarez@inticemcor.gov.ar
GRAN CUYO

Tel. 0261-960400/960702
jcnajul@inti.gov.ar

NOA y NEA

Tel: 03722-437299
coornor@inti.gov.ar
PATAGONIA

Tel: 02972 420-866
jgaro@inti.gov.ar

PCIA DE BS. AS.

Tel: 4754-4068 Int. 6388
gmuset@inti.gov.ar

PTM - ALIMENTOS Y BIENES DE CONSUMO
Tel. 4724-6200/6300 Int. 6593
julioc@inti.gov.ar

PTM - OTRAS ESPECIALIDADES
Tel: 4724-6200/6300 Int. 6413
beamar@inti.gov.ar

Actividades previstas del proyecto

El programa de actividades para el presente afio busca exten-
der y profundizar las relaciones y servicios ofrecidos a los labo-
ratorios publicos de fabricacion de medicamentos. Para ello, se
prevé organizar un seminario dirigido a los profesionales de los
laboratorios publicos y funcionarios del area de salud. El mis-
mo, sera dictado por los profesionales que recibieron la capaci-
tacion en Brasil y contara también con la participacion de ex-
pertos de Fiocruz.

Ademas, se prevé llevar a cabo visitas a un nuevo grupo de la-
boratorios, el estudio de elaboraciones posibles de algunos Ma-
teriales de Referencia para produccion de farmacos y su certifi-
cacion, y realizar un seminario de motivacion y capacitacion
para operarios de laboratorios publicos en Buenas Practicas de
Fabricacién. Ademas, se proyecta un estudio de la factibilidad
de asistir tecnolégicamente a algunos de los laboratorios publi-
cos para apoyar la fabricacion de medicamentos de alta necesi-
dad por parte de la poblaciéon y que no cuentan con la cobertu-
ra del sistema publico.

Contacto: Rafael Kohanoff, rkoha@inti.gov.ar

Cursos y seminarios INTI

Liquidos penetrantes Nivel 1-2
3,4,5,6y7deabrilde 12220 h.
INTI-Mecénica: yucatan@inti.gov.ar .Tel: (011) 4724-6200 int. 6448

Formacion de vendedores profesionales

24y 31 de marzo, de 18 a 21 h.

INTI-Extension y Desarrollo: extensionydesarrollo@inti.gov.ar.
Tel: (011) 4724-6293

Curso modular en tecnologia de materiales plasticos
Del 4 de abril al 23 de mayo, martes y jueves de 17:30 a 21:30 h.
INTI-Plasticos: plasticos@inti.gov.ar. Tel: (011) 4724-6373

Ciclo de capacitacion general en textiles
Del 14 de marzo al 6 de junio, martes de 17 a 21 h.
INTI-Textiles: pbares@inti.gov.ar. Tel: (011) 4724-6200 int. 6567

www.inti.gov.ar
0800 444 4004
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www.inti.gov.ar/hilo

Para informarse sobre nuevos servicios y desarrollos consulte la publicacién online Hilo INTI




